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.1 INTRODUCCION

El Proyecto Educativo Pastoral Salesiano Local (PEPS-L), mediacion histérica e
instrumento operativo de la misidn salesiana, es un documento elaborado por y para
toda la Comunidad Educativa Pastoral del Liceo Salesiano Camilo Ortazar Montt
(CEP - COM).

Este, es el marco de referencia para todo el proceso pedagdgico y pastoral que
desarrolla nuestro Liceo. Y en la linea de un Establecimiento de Calidad, tienen
como marco orientador la Constitucion Politica del Estado, la Ley General de
Educacion N° 20370, la Ley N° 20529 del Sistema Nacional de aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Parvularia, Basica y Media, los Decretos Supremos de
Educacion y Curriculum vigente, el PEPS de los Colegios Salesianos en Chile y
el Cuadro de Referencia de la Pastoral Juvenil Salesiana que coordina y desarrolla
eficazmente todo el quehacer educativo-pastoral, a través de equipos de trabajos
entre Salesianos, Directivos Docentes, Profesores, Estudiantes y Familias, todos
miembros de nuestra Comunidad Educativo—Pastoral. En este sentido, el proyecto
educativo explicita la pedagogia salesiana que nos identifica y caracterizan en la
promocién de valores propios de la Espiritualidad Salesiana, asi como una vision de
cultura, de mundo y trascendencia, que nos marcara como carta de navegacion a
partir de nuestro contexto y nuestra historia. En el deber ser como Comunidad
Educativo-Pastoral y en el modelo de jovenes integrales que queremos formar a
imagen y semejanza de Jesucristo, hombre perfecto. Promovemos una educacion
integral, mediante el cultivo de valores, conocimientos, habilidades y aptitudes
enmarcadas en nuestra identidad nacional, preparandolos a convivir y participar
activa y responsablemente al servicio de la sociedad, especialmente los mas
vulnerables, tal como lo hiciera San Juan Bosco en su tiempo, quien nos lego el

Sistema Preventivo sobre el cual esta basado nuestro Proyecto Educativo.
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De acuerdo a lo anterior, el proyecto educativo, que en nuestro Liceo “tiene como
meta la promocién integral, humana y cristiana de los nifios y jévenes: Buenos
cristianos y honrados ciudadanos”, representa nuestras caracteristicas propias de
Sery de Hacer Liceo, cuyo lema es “Casa grande que acoge”, inspirada en el Ideario

Salesiano.

.2 RESENA

Ubicado en la comuna de Macul, nuestro Liceo tiene como titular al ilustre escritor y
capellan de la Armada Chilena durante la Guerra del Pacifico, Don Camilo Ortuzar
Montt, primer salesiano de América y de Chile, acogido personalmente por nuestro

fundador San Juan Bosco.

Esta presencia salesiana fue fundada como Internado y Seminario de la
Congregacion Salesiana, el 24 de mayo de 1895. Su entorno rural le permitio
paulatinamente consolidar la Escuela Agricola Sagrada Familia, que se independiz6
del Seminario a partir del afio 1955, y la Escuela Domingo Savio que atendio a la
poblacion campesina a partir del afio 1936. Obtuvo su reconocimiento oficial como
Liceo Salesiano Camilo Ortuzar Montt mediante Decreto Supremo de Educacion
N°1444 del 30 de abril de 1929, y fue declarado Cooperador de la Fundacion del
Estado mediante el Decreto Supremo de Educacion N°13.057 de 1969.

Su reconocimiento canonico lo recibi6 a través del Decreto N°2.308 del 28 de mayo,
por la Sagrada Congregacion de Religiosos en el afio 1926. El afio 1972 habiendo
dejado de funcionar la Escuela Agricola, con la anexién de la Escuela Basica
Domingo Savio, se constituy6 el actual Liceo Camilo Ortlzar Montt abierto a la
comunidad del sector y orientado hacia una promocion Humanistico-Cientifica,
donde el proceso Pedagdgico-Pastoral, es llevado a cabo por variados agentes
educativos (laicos, religiosos y Salesianos de Don Bosco) quienes comparten y se
comprometen en la maravillosa tarea evangelizadora y cultural de formar nifios y

jovenes integrales, de todos los estratos sociales, especialmente los mas pobres.
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.3 PROYECTO EDUCATIVO PASTORAL: CARTA DE
NAVEGACION

La Congregacion Salesiana sefiala que las escuelas se definen por: los
destinatarios; por la relacion educativa inspiradaen lafamiliaridad y en la confianza;
porelclimaoambientedeserenidadquecrea, por la apertura social que la hace centro
de cohesion del sector en que se ubica; por los objetivos en que el ideal cristiano de
santidad se funde, en inseparable unidad, con el desarrollo humano y social del

individuo y de la comunidad a la que pertenece.

Esta definicién de la escuela salesiana viene a ser un fiel reflejo del querer de Don
Bosco, el que de acuerdo con Lenti- “busca responder a las necesidades de su tiempo
con la generacién de espacios formativos para los jovenes obreros” (Lenti A. 2011).
Son justamente estas opciones las que la Congregacién Salesiana quiere cautelar
por medio del disefio del Proyecto Educativo — Pastoral tanto a nivel nacional como
local, siendo consciente de la relevancia que éste tiene para cuidar la identidad de la

propuesta formativa.

Lo anterior est4 en plena sintonia con los planteamientos del MINEDUC cuando

sefalaque
“el Proyecto Educativo Institucional tiene una relevancia central en el sistema
escolar chileno, en la medida que en él se explicita cuales son los sentidos y el
sello que caracteriza a cada establecimiento y cuél es el aporte que realiza al
desarrollo de su comunidad. Por lo mismo, no sélo es un instrumento de alto
valor legal y educativo para los sostenedoresy los colegios, sino también para
las familias que los eligen y los territorios en los cuales se ubican. Los Proyectos
Educativos Institucionales, ademas, son el referente que permite proyectary
programar las acciones que aseguren una educacion de calidad a través de

otras herramientas como el Plan de Mejoramiento Educativo™ (MINEDUC, 2015)
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Los Proyectos Educativos, permiten orientar el quehacer del colegio, explicitando su
propuesta educacional y especificando los medios que se pondran en marcha
(establecimiento de normas, procedimientos y medios para evaluar el mejoramiento
de la organizacion. Por su parte, la normativa educacional chilena reconoce el valor
de esta herramienta, al establecer su existencia como condicion para el
reconocimiento oficial de un colegio; ademas de asegurar una expresion concreta de

la diversidad de alternativas educacionales que ofrece el sistemaeducacional chileno.

El Proyecto Educativo Pastoral Salesiano, ha de ser asumido comor

% Manifestaciéon que debe guiar el desarrollo de la mision en las obras
educativas.

¢ Fruto de la reflexion hecha en comuan sobre los grandes principios doctrinales
que identifican la mision salesiana y el proyecto operativo.

% Guia del proceso de crecimiento vivido por la Comunidad Educativo —
Pastoral en su esfuerzo por encarnar dicha misibn en un contexto
determinado.

+ Tiene como meta la promocion integral, humana y cristiana, de los jévenes:

‘Buenos cristianos y honrados ciudadanos’ (MB XiIllI, 618).

Es oportuno sefialar que en la elaboracién del proyecto educativo se ha de
considerar la situacion socio — politico — cultural del pais, ademas de asumir un
caracter perspectivo, recuperando y sintetizando la historia e identidad institucional, y

prospectivo, centrado en la vision de sociedad en la que aspiramos vivir.

A patrtir de los planteamientos de la Unesco (2011), nos importa sefialar algunas

notas caracteristicas del PEPS-L:

% Es un documento de facil manejo, estar al alcance y disposicion de todos
para su consulta. La presentacion debe ser atractiva y motivadora para dar a
conocer la oferta educativa del colegio al entorno.

% Contener toda la informacién pertinente que permita generar otros proyectos
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de gestion Institucional necesarios de implementar para desarrollar los

propositos declarados en el PEPS local; Plan de Mejoramiento Educativo,
Proyecto curricular, Reglamento Interno Escolar, planes de formacion, entre
otros.

Considerar todos los aspectos de la vida institucional; ademas de reflejar la
institucién como un todo global y armonioso.

Otorgar coherencia a todas las iniciativas que surjan en el colegio para dar
respuesta a las demandas de la sociedad, el MINEDUC, la Congregacion
Salesianay el entorno.

Quedar abierto a posibles modificaciones, a fin de responder de mejor
manera a los requerimientos de los estudiantes, sin perder la identidad del

Liceo.
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.  FASE FILOSOFICA

1.1 PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

Los principios que inspiran a nuestro Liceo y a su comunidad educativo — pastoral,
se encuentran explicitados en el Ideario Inspectorial (2014) y que se refrenda en el
CG28 2022, éste viene a ser una guia para el trabajo de quienes forman parte de los

Colegios Salesianos y estan al servicio de sus estudiantes y de la sociedad chilena.
Especificamente, como colegio salesiano:

» Somos una Comunidad Educativo — Pastoral Salesiana y ponemos en el
centro de nuestra preocupacion y trabajo a los estudiantes; les ayudamos a
identificar lariquezade su propiavida, a crecer en sus valores, prepararlos

para vivir en este mundo y transformarlo segun la voluntad de Dios.

» Consideramos que Cristo es el modelo de hombre perfecto, por lo mismo lo
anunciamos a nuestros estudiantes promoviendo en ellos el encuentro con
Jesucristo, la profundizacionde suconocimientoyamistad, yeldesarrollodelos

valores evangeélicos que permitan dar testimonio de su fe en la vida cotidiana.

» Educamos segun el sistema pedagoégico de Don Bosco, por consiguiente,
hacemos de la centralidad de la razén, de la fe y de la bondad los pilares
fundamentales de nuestra accion. Promovemos una formacion integral y de
calidad, con espiritu critico, creativo y reflexivo, enfatizando el desarrollo de sus
aptitudes y habilidades cognitivas, afectivas y sociales, acorde a las

actualizaciones del campo educativo.
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Creemos en el valor de la comunidad como experiencia de Iglesia... por
consiguiente nos identificamos con un modelo de gestion participativa y
corresponsable; buscamos integrar a cada uno de nuestros alumnos, padres
/ apoderados y educadores en un proyecto comdn, que apunta a la

promocion del protagonismo juvenilenla vida comunitaria, fraterna 'y solidaria.

Ayudamos a cada uno de nuestros estudiantes a ponerse frente a su futuro
con responsabilidad y generosidad, escuchado lavoz de Cristo quelesinvita
a discernir su vocacién especifica de compromiso con la Sociedad y con la
Iglesia, y a desarrollar su propio proyecto de vida.

Colaboramos con las familias en el proceso formativo integral de sus hijos,
siguiendo un proyecto educativo que buscaformarlos como ‘Buenos Cristianos

y Honestos Ciudadanos’.
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1.2 VISION

Fieles al legado de San Juan Bosco, nuestro fundador, como colegio Salesiano en

Chile nos proponemos:

“Siendo signos y portadores del Amor de Dios y teniendo como modelo a
Cristo el Buen Pastor, construimos una Comunidad Educativa Pastoral al
servicio de los nifios, preadolescentes y jovenes, inspirados en el legado
espiritual y pedagogico de Don Bosco, para formar “buenos cristianos y
honestos ciudadanos” que se vinculan con el medio ambiente y su entorno

a partir de su propuesta valérica.

1.3 MISION

“Educamos y evangelizamos a nifios, preadolescentes y jovenes,
promoviendo una educacion integral y de calidad, con opcién preferencial
por los mas vulnerables y vinculo medio ambiental, a través de los valores
que propone la pedagogia Salesiana para la construccién del propio

proyecto de vida, con énfasis en la prosecucién de estudios superiores”.

10
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1.4 SELLOS EDUCATIVOS INSTITUCIONALES

De acuerdo con el PEPS-L, su visidbn y mision, los principios institucionales,
lineamientos y politicas emanadas desde la Inspectoria Salesiana, permiten
identificar claras caracteristicas de la educacion que promueve el Liceo Camilo
Ortuzar Montt, las que corresponden a un proceso Educativo — Pastoral, que es
producto del Sistema Preventivo, heredado de su fundador San Juan Bosco, de
acuerdo con una concepcién catélica-cristiana, en un ambiente de familia que se
focaliza en la formacion integral y de calidad, dirigida preferentemente a los nifios,

preadolescentes y jovenes mas vulnerables.

Esta raiz evidencia los siguientes Sellos que nos identifican como Liceo:

1. Somos una Comunidad Educativo Pastoral al servicio de nifios,
preadolescentes y jovenes que, inspirada en el legado espiritual y
pedagdgico de Don Bosco, entrega una educacion Integral, inclusiva y de

Calidad que forma “Buenos Cristianos y Honestos Ciudadanos”.

2. Somos una propuesta educativa, donde educamos evangelizando y
evangelizamos educando, en la que se prioriza el desarrollo vocacional en
sus diferentes dimensiones (espiritual, afectivo, cognitivo, social y ecoldgico),

del estudiante y su familia.

3. Somos un Liceo que acompafia a los estudiantes en el desarrollo de una
conciencia y cultura medioambiental mediante la adquisicién de saberes y
desarrollo de habilidades que permitan la prosecucion de estudios

superiores, la integracion social.

11
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PERFILES DE LOS INTEGRANTES DE LA COMUNIDAD
EDUCATIVO PASTORAL

A continuacion, se describen los rasgos caracteristicos de cada uno de los

miembros de nuestra Comunidad Educativo — Pastoral.

v

PERFIL DEL ESTUDIANTE SALESIANO

Los estudiantes son los primeros destinatarios de la misién Educativo Pastoral del

Liceo Salesiano Camilo Ortuzar Montt y una vez que culminan con su proceso

formativo, este deberd ser un joven que demuestra caracteristicas que se expresan

en:

a)

b)

d)

Como portador de una reflexién critica y autocritica disefia y gestiona su
propio proyecto de vida.

Ser corresponsables en la construccion de una sociedad mas humana,
valorando y protegiendo la obra de Dios en todas sus formas, el medio
ambiente y la sociedad en la que vive.

Ser lideres activos en organizaciones que pretendan canalizar opiniones,
promover actividades, proponer acuerdos, tomar decisiones, asumir
compromisos y generar cambios.

Participar y conocer el contexto social en que esta inserto, como un agente
de cambio consciente de sus derechos y deberes, activo en la promocion de
actividades, proponer acuerdos, tomar decisiones, asumir COmpromisos y
generar cambios, manifestando apertura a la inclusion y respeto a la
diversidad.

12
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PERFIL DEL DOCENTE DIRECTIVO SALESIANO

El perfil profesional del docente directivo del Liceo Salesiano Camilo Ortizar Montt

se refleja en:

a)

b)

d)

v

Reconocer que educar es un acto de amor que requiere adhesion al
PEPS-L, promoviendo un clima de confianza en los estudiantes y sus

educadores.

Contribuir a la generacion de un ambiente oratoriano, posibilitando un
espacio de encuentro, dialogo y ayuda mutua entre los estudiantes y sus
educadores, promoviendo los pilares identitarios: Casa que acoge, escuela

gue educa, parroquia que evangeliza y patio donde encontrarse.

Acompafar, evaluar y retroalimentar sistematicamente a la comunidad

educativa pastoral.

Cultivar relaciones laborales promoviendo ambientes sanos y seguros con

todos los miembros de la CEP.

Asegurar la articulaciébn y coherencia de todo el quehacer educativo,

asumiendo los principios del PEPS Inspectorial y Local

PERFIL DEL EDUCADOR SALESIANO

El educador(a) del Liceo Salesiano Camilo Ortlizar Montt evidencia en su trayectoria

de crecimiento personal y profesional cotidiano el sello caracteristico de la formacién

salesiana, lo que se expresa en el siguiente perfil:

a) Demuestra una fuerte simpatia hacia Don Bosco, asi como la identificacion

con el Sistema Educativo Preventivo salesiano.

13
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Reconoce que educar es un acto de amor que requiere adhesion al PEPS-L,
evidenciando las competencias laborales y/o pedagodgica en diferentes

saberes y destrezas de la vida escolar.

Ser conscientes de los continuos cambios generacionales, adaptando sus

practicas educativas al contexto actual.

Creer en los estudiantes y valorar sus habilidades y destrezas promoviendo

en ellos una cultura de altas expectativas.

Contribuir a la generaciéon de un ambiente oratoriano al interior de su
Comunidad Educativa, posibilitando un espacio de encuentro, didlogo y

ayuda mutua entre los estudiantes y educadores.

Conocer y utilizar el PEPS-L, la pedagogia salesiana, el sistema preventivo
y el reglamento interno de orden e higiene de seguridad como elementos

fundamentales a tener presente para el desarrollo de sus funciones.

Respetar y promover un clima laboral adecuado, basado en el panel val6rico
gue promueve el liceo, destacando en especial el dialogo, el respeto y la

capacidad de escucha, entre y con los estudiantes.

14
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PERFIL DEL APODERADO SALESIANO

Los apoderados del Liceo Salesianos Camilo Ortuzar Montt se caracterizan por:

a)

b)

Asumir como primeros responsables en la formacion integral de sus hijos
asegurando la estabilidad psicoemocional del estudiante por medio de la
interaccibn con sus pares, reconociéndose como una persona uUnica y
distinta.

Conocer, asumir y mantener una fuerte simpatia hacia Don Bosco, asi como

la identificacion con el método educativo preventivo salesiano.

c) Asumir una actitud de respeto hacia la Comunidad Educativa y adherir al

d)

Proyecto Educativo Pastoral Salesiano Local (PEPS-L).

Respetar los canales formales de comunicacion establecidos por el Liceo.

Participan de las diferentes actividades propuestas por la CEP en relacién al
bienestar de sus hijos.

15
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. FASE ANALITICA

lI.L AREAS DE GESTION ENLOS COLEGIOS SALESIANOS

Los colegios son organizaciones de naturaleza compleja a los que la sociedad les
entrega la responsabilidad de dar respuesta a multiples requerimientos. Esa
complejidad en la naturalezay en las demandas da lugar a que se desarrolle en ellos
un amplio conjunto de actuaciones que se diversifican en areas de gestion.

Especificamente, en los colegios salesianos estas areas son:
l.1.1 AREA PEDAGOGICA

Esta area asume la tarea de liderar la elaboracién, implementacion y evaluacion del
Proyecto Curricular del Liceo, a partir de la definicion respecto del qué se debe
ensefiar y qué deben aprender los alumnos en cada asignatura, nivel y ciclo de
ensefianza, a partir de lo establecido por el MINEDUC.

La formacién integral de los alumnos debe ser el eje de esta area, por tanto, se ha de
buscar el mejoramiento permanente de la ensefianza y el aprendizaje de todos los
alumnos en el colegio, ademas de cautelar propuestas viables que colaboren en este
propésito. Esto exige un trabajo en equipo, a partir de unos acuerdos minimos
establecidos en el PEPS-L, sobre aspectos criticos de laensefianzay el aprendizaje:
la evaluacion, la articulacion de ciclos, niveles y asignaturas, la jerarquizacién de
contenidos, el uso de textos, la elaboracién y utilizacion de material didactico y de
apoyo, inclusién de experiencias de aprendizaje, las actividades complementarias de
libre eleccion, la formacién permanente de docentes. Ademas de considerar una

atencion especial hacia los alumnos con Necesidades Educativas Especiales.

16
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Quienasume elliderazgo de esta areaes el coordinador pedagogico, quien trabaja con
un equipo compuesto por las personas responsables de las tareas que se indican

en el esquema:

Gestion

Curricular

Ensefianza
y
aprendizaje
en el aula

Programa
de
integracion
escolar

AREA
PEDAGOGICA

Actividades
curriculares
de libre
eleccion

Centro de
recursos de
aprendizaje

I11.1.2 AREA DE EVANGELIZACION

Esta area asume las tareas propiamente identitarias dellLiceo, esto es la elaboracion,
desarrollo y evaluacion del Proyecto Evangelizacion Vocacional, a partir de los
lineamientos entregados por la Congregacion Salesiana, la Iglesia en general y las

necesidades de nuestros estudiantes.

Estaareahadebuscarpropuestas ‘viables’ parallevaradelante el procesodeiniciacion
cristiana, que contempla las siguientes etapas: testimonio, anuncio, discipulado, vida
comunitaria y apostolado. Esto exige, a todos los implicados contractualmente en el
colegio, asumirlos principios contenidos en el PEPS-. ademas de unnecesario trabajo

en equipo.

Quienasume elliderazgo de esta area es el coordinador pastoral, quien trabaja con un
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equipo compuesto por las personas responsables de estos ambitos de mision que se

indican en el esquema:

Evangelizacion
ambiental

Movimiento
Pastoral .
X Juvenil
Vocacional -
Salesiano

Pastoral de AREA Pastoral

Educadores EVANGELIZACION Curricular

. Animacion
Pastoral Social -
Familiar

Pastoral
Sacramental
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I1.1.3 AREA DE AMBIENTE

Esta area asume la tarea de liderar la elaboracion, desarrollo y evaluacion del
Reglamento Interno Escolar y sus protocolos de actuacion basados en el disefio
marco elaborado por el Departamento de Educacidn de la Inspectoria Salesiana de
Chile.

La creacion de un ambiente propicio para el trabajo escolar, tanto de profesores como
de los alumnos, es uno de los factores caracteristicos de un colegio salesiano. Por
tanto, se han de buscar las mejores estrategias para resguardarlo en cada una de
las instancias ofrecidas por el colegio: clases, talleres, jornadas de curso, actividades
deportivas, actividades pastorales de servicio comunitario. Esto exige un trabajo en
equipo, a partir de unos acuerdos minimos establecidos en el PEPS-L, ademas de
disefiar los protocolos que sean necesarios para cuidar el bienestar de todos los que

participen en cada una de estas instancias formativas.

Quien asume el liderazgo de esta area es el coordinador de ambiente, quien trabaja
con un equipo compuesto por las personas responsables de las tareas que se indican

en el esquema:

Convivencia

Escolar

Protocolos AREA Planes de

formacién

de actuacion AMBIENTE transversal

Seguridad

Escolar
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l.1.4 AREA DE APOYO

Estaareaasume latareade acompafiarlos procesos educativo pastorales disefiados
en el colegio, especialmente a los alumnos que presentan dificultades en su proceso

de aprendizaje o bien en su proceso de adaptacion al ambiente escolar.

La formacion integral de todos los alumnos es el eje de esta area, por tanto, se ha de
disefiar, implementar y evaluar un proceso de orientacion escolar en sintonia con el
PEPS del colegio. En esta tarea se debera considerar las exigencias del MINEDUC
respecto dela educacionalamory laafectividad, asi como otros proyectos formativos
exigidos por norma. Eneltrabajo delequipo esimportante considerar que el objetivo
del colegio es que todos los alumnos aprendan lo que deben aprender en el tiempo
establecido para ello, por lo anterior, sera necesario implementar un trabajo
interdisciplinario con los profesionales implicados en esta area y externos cuando

sea necesario.

Quien asume el liderazgo de esta area es el coordinador del equipo de apoyo, quien
trabaja con un equipo compuesto por las personas responsables de las tareas que se

indican en el esquema:

Convivencia

Escolar

AREA "

Protocolos D E formacion

APOYO

Psicosociales
transversal

Apoyo al
desarrollo de
los

estudiantes
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11.1.5 AREA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Estaareaasumelatareade gestionarlosrecursos materialesyfinancieros,ademasde
participar en el proceso de contratacion, evaluaciony desvinculacion del personal del

colegio, segun las decisiones adoptadas por el Consejo de Coordinacion.

Esta area debe cautelar que todo lo disefiado en el PEPS-L y en el Proyecto Curricular
tengan la factibilidad de ser implementados, a la vez de ofrecer alternativas de
financiamiento para las posibles actividades emergentes. Por otra parte, esta area
debe asumir latarea de resguardar que todo el personal contratado en el colegio
cumpla con las exigencias propias de quienes trabajan en un colegio (titulos
profesionales, licencias de ensefianza media para quienes realizan tareas de servicio)
al que acuden nifios y preadolescentes (certificados de antecedentes, certificado que

noimpide eltrabajoconmenores de edad).

Quien asume el liderazgo de esta area es el coordinador de administracion y finanzas,
quien trabaja con un equipo compuesto por las personas responsables de las tareas

que se indican en el esquema:

Gestion del
personal

AREA DE ) Gestion de
ADMINISTRACION Y recursos

Gestion de

recursos

educativos FINANZAS financieros

Soporte técnico
e informético
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1.2 DIMENSIONES DE LA PROPUESTA EDUCATIVO PASTORAL
SALESIANA

La accion educativo — pastoral salesiana es un proceso dindmico que se desarrolla
en algunas dimensiones fundamentales, como aspectos integrantes vy
complementarios, un marco de referencia antropoldgica, pedagodgica y espiritual
coherente con el acompafiamiento de los jovenes en el delicado proceso de

crecimiento de suhumanidad en la fe.

Las dimensiones se pueden comprender como vasos comunicantes, que no solo se
reclaman una a otra idealmente, sino que se alimentan mutuamente. Cada una de
las dimensiones aporta al conjunto su especificidad, y también recibe de las otras
una orientacién y algunas acentuaciones originales. Estan presentes segun la légica

de un sistema, donde la dinAmica de un elemento suscita la presencia de todos los

demas, tal como se grafica en el esquema:

m EDUCACION

EN LAFE

PROYECTO

EDUCATIVO EDUCATIVO
VOCACIONAL 4= PASTORAL CULTURAL

SALESIANO

ASQOCIATIVA
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I1.2.1 DIMENSION DE LA EDUCACION EN LA FE.

El Proyecto Educativo — Pastoral Salesiano esta orientado a la plena madurez de los
jovenes en Cristo y a su crecimiento en la Iglesia, convencidos de que la educacion de

la dimension religiosa es central en el desarrollo de la persona.

Ahora bien, en el actual contexto, el camino de maduracion en la fe requiere tiempos
mas largos, y una implicacion comunitaria que va mas alla de la propuesta
estrictamente catequistica. Para acompafar la adhesiéon en la fe y el camino

cristiano, se razona en términos de iniciacion.

Algunas opciones significativas en esta dimensién son:

- Promover el desarrollo de la dimension religiosa de la persona, abriéndola al
deseo de un ulteriorcaminodefe.

- Suscitar, acompafar y profundizar la experiencia de la fe, como adhesion
personal a Cristo, que lleva a ver la vida con los ojos de Jesus. Para ello, es
importante desarrollarunitinerario sistematico de educacion en la fe.

- Tratamos de acercarnos a la experiencia juvenil, ante todo, replanteando los
contenidos del anuncio y de la catequesis, asumiendo la problematica
humana como contenido y dimension.

- Iniciar a los jovenes en la participacién consciente y activa en la liturgia y, de
manera particular, en la celebracion de los sacramentos de la Reconciliaciony
de la Eucaristia:

o favoreciendo supreparacién con un ambiente acogedory amistoso;
o cuidando celebraciones que conduzcan a una verdadera relacion
personal con Cristo porla belleza y profundidad que comunican.

- Ofrecer a los jovenes experiencias graduales de servicio y de compromiso
apostolico, que lesayuden arealizar personalmente la integracion de su fe con
la vida, convirtiéendose ellos mismos, segun sus posibilidades, en testigos y
evangelizadores de sus pares.

- La dimensién social de la caridad pertenece a la educacién de la persona
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social y politicamente comprometidaenfavordelajusticia,delaconstruccionde

unasociedad més justa'y mas humana, descubriendo en ella una inspiracion

plenamente evangélica.

1.2.2  DIMENSION EDUCATIVO —CULTURAL.

La educacion es el lugar y la mediacion para ofrecer la buena noticia del Evangelio,
mensaje que se encarna en la cultura concreta y pide procesos graduales para ser

asumido, en sintonia con la capacidad de maduracion integral de cada joven.

Algunas opciones significativas en esta dimensién son:

- Ayudar alos jévenes a construirse una identidad fuerte: para ello, es necesario
cuidar las convergencias de todas las intervenciones educativas para la
formacion de una personalidad unitaria: una opcion operativa en la que todas
las aportaciones se integren mutuamente, en armonia con las aspiraciones y
las dimensiones educativas.

- Promover una cultura que se inspire en el humanismo cristiano. Suscitamos el
desarrollo positivo de la realidad cultural en la unidad de la fe y de la vida:

o Valorando todo cuanto hay de bueno en la cultura actual, atentos a no
caer en una valoracién simplista y excesivamente critica de la
condicién juvenil;

o Promoviendo la cultura de la vida, oponiéndose a las tendencias
dafiinas del relativismo, del hedonismo y del pragmatismo;

o Creando una cultura de la solidaridad y del compromiso, que conduzca
a superar las situaciones dificiles luchando contra toda forma de
injusticia;

o Haciendo de los diversos programas de comunicacion social una
propuesta educativa orientada a hacer madurar una mentalidad
evangélica.

- Trabajar por la promocion humanay la competencia profesional, para que los

jovenes puedan insertarse en el mundo del trabajo como ciudadanos
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cualificados. Para ello:

o Estableciendo procesos de orientacién que permita a cada uno de los
jovenes el descubrimiento de sus habilidades y actitudes.

o Generando vinculos con instituciones de educacion superior que
faciliten la proyeccion de los jovenes a la consecucion de estudios
superiores.

o Estableciendo convenios entre los colegios técnico — profesionales
con empresas de servicio y de la produccion en las cuales los jovenes
egresados de estos colegios puedan realizar sus practicas

profesionales.

11.2.3 DIMENSION DE LA EXPERIENCIA ASOCIATIVA.

La experiencia asociativa es una de las intuiciones pedagogicas mas importantes de

Don Bosco. El valor6 el grupo como presencia educativa capaz de multiplicar las

intervenciones formativas.

Algunas opciones significativas en esta dimension son:

Construir un ambiente de familia, a través de intervenciones apropiadas y
estratégicamente planificadas, donde se viva la pedagogia de la cercania, de
las relaciones y del afecto demostrado: un ambiente de confianza en el
que las propuestas educativas Yy evangelizadoras sean creibles y
asimilables por laintensidad de las relaciones personalesy el clima de alegria
compartido.

Optar por el grupo como el ambiente privilegiado en el que se desarrolla la
propuesta asociativa salesiana. Este criterio implica diferentes atenciones:
establecer una variedad de propuestas y ambientes de amplia acogida segun
los diversos intereses y caminos de los jévenes, partiendo de la situacion en
gue se encuentran, respetando el ritmo de desarrollo que les es posible;
cuidar de manera particular los grupos de formacion y de compromiso cristiano;

cualificar y formar continuamente a los educadores y alos animadores.
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ofrecer momentos intensos para convivir/compartir la vida (retiros, campamentos,
jornadas) como momentos de confirmacion y de relanzamiento de la decision
asociativay cristiana de los grupos;

hacer objeto de reflexion y de revision en la CEP el funcionamiento, la eficacia
educativay las intervenciones formativas de los grupos juveniles.

Educar con el corazén y con el estilo de la animacion. El estilo de la
animacién implica:

o un modo de considerar a la persona humana, rica por sus recursos
interiores y capaz de comprometerse responsablemente en los
procesos que le afectan;

o un método que mira lo positivo, las riquezas y las potencialidades que
cada joven lleva dentro de si, y ofrece un impulso para su crecimiento;

o unestilo de camino con los jovenes que sugiere, motiva, ayuda a crecer
en lo cotidiano, a través de una relacion liberadora y una cierta
ascendencia entre ellos

o un objetivo ultimo y global, es decir, restituir a cada persona el gozo de
vivir plenamentey la valentia de esperar.

El grupo juvenil debe tender a su insercién social y eclesial segun la propia
opcién vocacional. En esta Optica la experiencia asociativa salesiana debe
promover:

o una preparacion y un acompafiamiento que hagan al joven capaz de
participar en la vida social, asumiendo las propias responsabilidades
morales, profesionales y comunitarias, y cooperando con cuantos se
dedican a hacerla mas acorde a la dignidad humana;

o una insercion activa en el campo civil, promoviendo diversas
asociaciones al servicio del bien comun en la sociedad;

o unainsercion en la comunidad eclesial, ayudando a los jovenes a que
sientan un amor sincero por ella, como comunién de todos los

creyentes en Cristo.
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Crear comunidades de jovenes - adultos que permitan cultivar su vida

cristiana y el intercambio de sus experiencias. Son lugares en los que se
comparte la vida, se discierne la voluntad de Dios en la escucha de la Palabra,
se celebra, se reza y se asumen compromisos pastorales para los varios

contextos eclesiales enlas que los miembros estan insertos.

.2.4 DIMENSION VOCACIONAL.

La propuesta vocacional debe estar presente durante todo el proceso de educacion

y de evangelizacion. Las tres primeras dimensiones convergen en la vocacional,

horizonte Ultimo de nuestra pastoral.

Algunas opciones significativas son:

Generar actitudes de disponibilidad y generosidad, que preparen a los
jovenes para escuchar la voz de Dios, y acompafarlos para que formulen su
propio proyecto de vida.

Establecer comunidades de creyentes, en las que sea visible y creible la
experienciade fe: comunidades afables, cercanas, profundas, comprometidas
y abiertas atodos los jovenes que buscan su rumbo en la vida.

Optar por el acompafamiento personal que permita madurar las opciones
vocacionales de manera personalizada, y trate de llegar a cada individuo de
manera particular, acorde a su experiencia interior, a la situacion que vive y a
las justas exigencias de la comunidad.

Insertar la propuesta vocacional en el itinerario de educacién en la fe, como
punto de convergencia de todos los esfuerzos educativos y evangelizadores.
Esteitinerario supone:

o Un discernimiento vocacional ofrecido a todos los jovenes (segun la
edad), que ayude a cada joven a descubrir el don de Dios, las propias
riquezas y a hacer fructificar los dones recibidos empleandolos en una
respuesta generosa a esta llamada.

o La profundizacion del tema vocacional en las diversas etapas del
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itinerario de educaciéon en la fe, sobre todo en la adolescencia y en la
juventud, el ofrecimiento de experiencias de servicio gratuito a los mas
necesitados.

o Una propuesta clara y explicita, mediante encuentros, testimonios,
experiencias, informaciones sobre las diversas vocaciones en los
varios ambitos de la vida;

o Unaformacionespiritual profundamediante lainiciacionenlaoracion, en
laescuchadela palabra de Dios, en la participacion en los sacramentos
y en la liturgia, y en la devocién mariana; la participacion activa en la
vida de la comunidad eclesial mediante grupos y movimientos
apostdlicos, considerados como lugares privilegiados de maduracion
cristiana y vocacional; la posibilidad de un contacto directo con alguna
comunidad religiosa y la experiencia de discernimiento vocacional
explicito;

o La invitacibn personal a seguir una vocacion, asegurando un
discernimiento cuidadoso y gradual; cuidando de modo patrticular las
vocaciones al carisma salesiano en sus multiples formas, mediante el
discernimiento y el cuidado de las semillas de vocacion salesiana, tanto

consagrada como laica, presentes en los jévenes.
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El diagnéstico institucional es un instrumento operativo, que fruto de la reflexion y

analisis, posibilito desarrollar acciones vinculadas a la mejora de los diferentes

procesos institucionales

Esta matriz es elaborada, con la participacion de diferentes actores de la CEP y se

presenta a continuacién segun las diferentes areas de gestion:

11.3.1 MATRIZ DEL PROYECTO ESTRATEGICO LOCAL
1.3.1.1 AREAS DE GESTION - LIDERAZGO
Objetivo 1:

Fortalecer el uso de los estandares educativos favoreciendo la articulacion de las diferentes areas de
gestion, integrando la cultura medioambiental.

Acciones Actividad Encargado Plazos Medios de Indicadores
Verificacion
La rectora | Reuniones Rectora Afo 1 Actas de
comunica altas | periddicas y entrevistas.
expectativas a su | sistematicas con
consejo de | los diferentes
coordinacién coordinadores, Carta Gantt de
segun é&rea de planificacion
gestion. anual por areas.
Informes de
gestion por areas.
Desarrollo de | Rectora y| Afol
jornada para | Consejo de Informe de
socializar las | Coordinacion resultados  por

planificaciones
estratégicas  por
area, con el
consejo de
coordinacion y
actores relevantes
de la CEP

areas.

Presentacién de
planes
estratégicos.
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Implementar el | Actualizacion, Rectora y | Afo 1 Plan de
proyecto de | consolidacién vy | encargado certificacién
Certificacion socializaciéon  del | M.A. medioambiental
Medioambiental, plan actualizado y
promoviendo una | medioambiental. terminado.
cultura cientifica y
tecnoldgica Consolidacion de | Rectora. Ao 1

la feria cientifica y | Encargada Encuentros  de

tecnolégica en el | PME Y socializacion y

COM Responsable transversalizacion
Dpto. de del plan M. A. con
Ciencias toda la CEP.

Transversalizacion | Rectora y C. | Afioly 2

de la cultura M.A,, | de Programa de la

através del trabajo

Coordinacion

feria cientifica vy

curricular, tecnoldgica.
convivencia
escolar y la
formacion Informes de
permanente  con gestibn 'y de
toda la CEP evaluacion del
plan M. A.
Lista de
asistencia a
encuentros,

charlas y talleres
M. A. en la CEP

Objetivo 2:

Fortalecer el acompafiamiento institucional de la CEP, para favorecer la identidad colegio, la cercania 'y

adhesion al PEPS-L, articulando los diferentes planes institucionales.

Acciones Actividad Encargado Plazos Medios de Indicadores
Verificacién
Acompafiar, Actualizacion de | Rectora, Afo 1 Actas de
resignificar y | los planes | encargada de actualizacion de
actualizar los | institucionales. PME y los planes.
planes responsable
institucionales, Jornada de | de Planes
promoviendo  un | actualizacion de | Institucionales. Carta Gantt de
trabajo los planes los planes
colaborativo entre | institucionales. institucionales.
los actores de la
CEP. Jornadas de
socializacibn  de Informes de
los planes gestion de los
institucionales con planes
la CEP. institucionales.
Instancias de | Rectora, Afio 1
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trabajo encargada de Informe de
colaborativo entre | PME impacto de los
los miembros de la planes

CEP.

Reuniones con los
encargados de los
planes, directivas

de curso,
profesores jefes,
Centro de

Estudiantes,
CGPA y Consejo
Escolar

institucionales.

Socializacién de
planes
institucionales.

Listas de
asistencia de las
diferentes
jornadas.

Actas de trabajo
colaborativo.

Fortalecer la
adhesién al PEPS-
L y la identidad del
colegio

Jornadas de | Rectora y C. | Afiol
formacion y | Pastoral.

adhesiéon a la

identidad

salesiana, desde

el PEPS-L con los

diferentes

miembros de la

CEP.

Consolidar el | Rectora, Afio 1y 2
proceso de | director y
induccion a los | consejo

educadores de la | coordinacion.

CEP.

Transverzalizar Rectora y C. | Afo1
las jornadas de | Apoyo.

formacion en

identidad,

habilidades

parentales y

compromiso

educativo, a las
familias del COM,
favoreciendo la
alianza familia-
colegio.

Plan de
formacion de la
CEP.

Programa de

jornadas y
listas de
asistencias.
Plan de
Induccién

institucional 'y
carta Gantt de
las
inducciones.

Programa

anula de las
jornadas con
las familias del
COMYy listas de

asistencias.
Informes de
impacto de las
diferentes
jornadas, en

relacion a la
adhesién y la
identidad
colegio.
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AREAS DE GESTION - PEDAGOGICA

SALESIANOS

DON BOSCO

Objetivo 1:

Fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje, con un enfoque inclusivo, a través de instancias
curriculares y extracurriculares, que fomenten la innovacion educativa y el trabajo colaborativo.

Acciones Actividad Encargado Plazos Medios de Indicadores
Verificacion
Realizar reuniones | reuniones Equipo 1 vez por | Acta y lista de | Fecha, hora y
efectivas Y | semanales Pedagdgico. semestre, | asistencia. duracion de la
sistematicas  de | giterenciadas por cada nivel reunion.
trabajo ciclo: Nivel educativo.
cola_boratlvo entre | paryuylos, Basica y Presenta los
equipos de aula. Media. objetivos.
Temas tratados.
Acuerdos tomados.
Firma de
participantes.
Reuniones por Equipo Dos al Acta y lista de | Fecha, hora y
Departamento Pedagdgico. mes. asistencia. duracion de la
priorizando la reunion.
reflexion didactica | Jes de
y curricular. Departamento. Presenta los
objetivos.
Temas tratados.
Acuerdos tomados.
Firma de
participantes
Capacitaciones y | -Socializacion Rectoria. Afio 1 Informacion a | Fecha, hora y
acompafiamiento sistematica de la través de correo | duracién de la
que potencien la | informacion de | Encargada/o electronico. reunién.
diversificacion de | cursos del CPEIP | PME.
las estrategias de | y otros. Acta de | Presenta los
ensefianza Equipo reuniones. objetivos.
incluyendo las Pedagdgico.
nuevas -Formacion Certificacion de | Temas tratados.
metodologias, docente con | Encargado las
respetando los | cursos de | Plan Local de capacitaciones. Acuerdos tomados.
distintos estilos de | capacitacién Formacion
aprendizaje e | continua. para el Lista de | Firma de
intereses de los Desarrollo asistencia a las | participantes
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nifios. Profesional capacitaciones.
-Acompafiamiento | Docente.
sistematico a los Pauta de
profesores acompafiamiento
niveles. docente.
Compartir - Presentaciones | Equipo Afio 1 Acta de | Fecha, hora y
experiencias de practicas | Pedagdgico. reuniones. duracion de la
practicas de | docentes en reunion.
diferentes reunion de érea Pauta de
docentes que | y/o departamento. acompafamiento | Presenta los
permitan docente. objetivos.
retroalimentar vy
enriquecer el Temas tratados.
quehacer
pedagdégico Acuerdos tomados.
Firma de
participantes
Objetivo 2:

Promover una cultura medioambiental, a partir de practicas de mejoramiento continuo, que involucren a
todas las asignaturas del plan de estudio y curricular vigente, comprendiendo que la accion humana
aporta al desarrollo de ambientes sostenibles.

Acciones Actividad Encargado Plazos Medios de Indicadores
Verificacién
Fomentar
experiencias Salidas Rectoria. Afio 1 Planificacién
concretas de | pedagdgicas y curricular.
contacto con la | actividades fuera | Equipo
Naturaleza a partir | de aula. Pedagdgico. Autorizaciones.
de las actividades
de aula de las Coordinacion de Guia didactica.
distintas Ambientes.
asignaturas y las Documentacion
visitas Encargada/o audiovisual.
pedagégicas de PME.
cada curso.
Fortalecer y dar | Desarrollo de | Consejo de | Afio 1 Planificacion de
énfasis a las | Buenos Dias. Coordinacion. la actividad
efemérides respectiva y
relacionadas con la | Diarios Murales. Equipo curricular.
conciencia . o Medioambiental. 3
medioambiental, Ferias Cientificas. Doc_um_entauon
transformandolas Depe}rtamento audiovisual.
. de Ciencias.
en actividades
practicas
significativas.
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Cuidado y
proteccion de los
distintos sectores

del colegio,
generando equipos
de trabajo

responsables del
orden, limpieza vy
mantencion del
aula y espacios
comunes.

Designar
encargados  de
aseo y ornato por
curso.

Sistematizar el
aseo y ornato de

los distintos
espacios de la
comunidad
educativa.

Equipo
Pedagdgico.

Profesores
jefes.

Coordinacion de
Ambientes.

SALESIANOS
DON BOSCO

Planificacion de

la actividad
respectiva y
curricular.

Documentacion
audiovisual.

11.3.1.3

AREAS DE GESTION - PASTORAL

Objetivo 1:

Fortalecer el uso de los estandares educativos favoreciendo la articulacion de las diferentes areas de
gestioén, integrando la cultura medioambiental.

Acciones Actividad Encargado Plazos Medios de Indicadores
Verificacion
Organizacion de | Talleresy charlas con | C. Pastora, | Afio 1. Plan
talleres y charlas | educadores en | rectoria y estratégico
con la CEP salesianidad y su | Direccién. pastoral y
aplicacibn en el vocacional.
ambito educativo.
(Induccién y
formacioén Carta Gantt de
permanente) planificacién
de talleres vy
Talleres y charlas con | C. Pastoral y | Afio 1. charlas.
estudiantes y | C.
apoderados en | Pedagdgica.
comprension y Informes  de
adhesién a la gestién de las
identidad salesiana charlas y
talleres.
Encuesta de

resultados de
impacto de las
charlas y
talleres.

Testimonios,
fotografias,
videos, otros.
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Actas de
trabajo,

acuerdos y
compromisos

del equipo
pastoral.
Experiencias "Salesianidad en | C. Pastoral y Plan
significativas en | accion™: Organizar | C. Apoyo Ao estratégico
tematicas jornadas de servicio 1. pastoral y
salesianas comunitario en la cual vocacional
relevantes los estudiantes
participen en
proyectos  sociales Carta Gantt de
que reflejen los experiencias
valores salesianos: significativas
Ayudar en un hogar para
de ancianos, estudiantes,
colaborar en un educadores 'y
comedor social o apoderados.
realizar  actividades
de apoyo a nifios en
situacién de Informes  de
vulnerabilidad. gestion de las
experiencias
"Jornadas de | C. Pastoral Afio 1. significativas.

reflexion salesiana”:
Realizar jornadas de
reflexién y formacion
para los docentes, en
el cual se aborden
tematicas salesianas
relevantes como la
pedagogia de Don
Bosco, el sistema
preventivo, la
importancia de la
relacién educativay la
formacién integral de
los estudiantes.
Durante el taller, se
pueden compartir
experiencias, analizar
casos practicos vy
discutir  estrategias
para  aplicar los
principios salesianos
en el trabajo diario
con los estudiantes.

Encuesta de
resultados de
impacto de las
experiencias
significativas.

Testimonios,
fotografias,
videos, otros.

Actas de
trabajo,
acuerdos y
compromisos
del equipo
pastoral.
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SALESIANOS

DON BOSCO

"Encuentros de
familias salesianas":
Organizar encuentros
ylo jornadas de
convivencia para los
apoderados, en el
cual se fortalezca el
sentido de comunidad
y se compartan
experiencias

relacionadas con la
salesianidad. Durante

el encuentro, se
pueden realizar
dinamicas de
integracion, charlas

informativas sobre la
pedagogia salesiana
y laimportancia del rol
de los padres en la
formaciéon de sus
hijos, y espacios de
reflexion y dialogo
entre las familias y el
equipo educativo.

C. Pastoral - C.
Ambiente y
Planta
Docente

Afio 1y 2

Objetivo 2:

Disefar estrategias educativo-pastorales que fortalezcan el acompanamiento pastoral a los diferentes
miembros de la CEP enfatizando en la adhesién a la identidad salesiana y los criterios pastorales del

COM.
Acciones Actividad Encargado Plazos Medios de Indicadores
Verificacion
Implementacion de | Disefio de Talleres | Coord. Pastoral Afio 1y | Plan estratégico
programas de | Formativos para 2 pastoral y
formacion pastoral estudiantes: vocacional.
Desarrollar talleres
interactivos que
aborden temas clave Carta Gantt del
de la identidad plan de formacion
salesiana y los para estudiantes,

principios pastorales educadores y
del COM. Estos apoderados.
talleres incluiran

dinamicas

participativas, Informes de
reflexiones grupales gestion.

y testimonios,

promoviendo la

adhesién emocional Encuesta de
a la vocacion resultados de
salesiana, impacto.
testimonios

inspiradores y
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actividades practicas
para fomentar el
compromiso  activo
en la evangelizacion.

Capacitacién

Docente: Ofrecer
sesiones de
capacitacion
especificas para
educadores,
brindando
herramientas
pedagdgicas y

recursos para

integrar la formacion
pastoral en las
actividades

académicas. Estas
sesiones fomentaran

la comprension
profunda de los
principios
salesianos y la
adaptacion de

estrategias

educativas para su
transmision efectiva.
Se proporcionaran
recursos didacticos y

se facilitaran
sesiones de
intercambio de
experiencias,

incentivando la

innovacion y la
creatividad en la
transmision de
valores salesianos.

Coord. Pastoral y
C. Pedagoégica

Afio 1y

Sesiones de
Sensibilizacion para
el personal

Administrativo:

Organizar sesiones
de sensibilizacion
dirigidas al personal
administrativo,

destacando la
importancia de su rol
en la vivencia vy
promocion de la
identidad salesiana.
Estas sesiones

Coord. Pastoral y
C.
Administracion.

Afo 1y

2T\ SALESIANOS
DON BOSCO

Testimonios,
fotografias,
videos, otros.

Actas de trabajo,
acuerdos y
compromisos del
equipo pastoral.
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incluiran testimonios
de impacto y casos

practicos para
enfatizar la
relevancia de su
contribucion al

ambiente pastoral.

2T\ SALESIANOS
DON BOSCO

Creacion de
Espacios de
Acompafiamiento
Personalizado.

Programa de | C. Pastoral Afo 1y
Tutorias Rectora y|2
Personalizadas para | Director.

delegados de

pastoral:

Establecer un

programa integral de

tutorias

personalizadas,

donde cada

estudiante sea

asignado a un

mentor pastoral.

Estas sesiones

permitiran un

acompafamiento

cercano, facilitando

la exploracion vy

afianzamiento de su

identidad salesiana.

Jornadas de | C. Pastoral, C. | Afios 1
Reflexion Docente: | Ambiente y C. |y2

Organizar jornadas
regulares de
reflexion para los
educadores, donde
compartan
experiencias y
desafios en el
acompafamiento
socioemocional, la
normalizacion
efectiva y el sistema
preventivo.

Estas jornadas
promoveran el
intercambio de

buenas practicas y la
colaboracién  entre

docentes para
mejorar las
estrategias de
apoyo.

Apoyo

Plan estratégico
pastoral y
vocacional.

Carta Gantt del
plan de
acomparfamiento.

Informes de
gestion.
Encuesta de

resultados de
impacto.

Testimonios,
fotografias,
videos, otros.

Actas de trabajo,
acuerdos y
compromisos del
equipo pastoral.

Actas entrevistas
a estudiantes,
apoderados y
docentes.
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Entrenamiento en
Escucha Activa:
Proporcionar
entrenamiento
especializado en
técnicas de escucha
activa al personal
administrativo,
fortaleciendo sus

habilidades para
comprender y
atender las

necesidades
pastorales de los
miembros de la CEP.

Este enfoque

contribuird  a un

ambiente

institucional mas

receptivo.
Integracion  de Desarrollo de | C. Pastoral vy Plan estratégico
Tecnologias para plataformas virtuales | Comunicaciones. pastoral y
el interactivas que vocacional.

Acompafiamiento
Virtual

faciliten el acceso a
recursos pastorales
y la participacién en

actividades de
formacion a
distancia. Se
estableceran  foros
de discusion,

webinars y grupos de
estudio en linea,
permitendo a los
estudiantes explorar
su fe y la identidad
salesiana de manera
flexible.

Generacion de
Materiales
Didacticos
Innovadores:
Facilitar la creacion
de materiales
didacticos
innovadores que
integren los

principios salesianos
en las asignaturas
académicas. Estos
recursos permitiran a
los educadores
enriquecer sus
clases con contenido

C. Pastoral y C.
Pedagdgica

Carta Gantt del
plan de formacién
para estudiantes,
educadores y

apoderados.
Informes de
gestion.

Encuesta de

resultados de
impacto.

Testimonios,
fotografias,
videos, otros.

Actas de trabajo,
acuerdos y
compromisos del
equipo pastoral.
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pastoral relevante y
atractivo.

Establecimiento de
un sistema  de
seguimiento  virtual
para evaluar vy

fortalecer los
procesos de
acompafamiento

pastoral. Se

implementaran
encuestas en linea,
reuniones virtuales
periédicas y
plataformas de
retroalimentacién
para garantizar una
gestion eficaz y la
mejora continua en
la adhesiébn a la
identidad salesiana.

C. Pastoraly LET

11.3.1.4

AREAS DE GESTION — AMBIENTE

Objetivo 1:

Disenar una estructura horaria que permita un desarrollo sistematico de las diferentes acciones
educativas que se desarrollan en liceo, tales como clases, reuniones, instancias identitarias y
capacitaciones con miras a la mejora de resultados.

Acciones Actividad Encargado Plazos Medios de Indicadores
Verificacion

Disefiar un | Establecer prioridades | Rectora. Dic 2023 | Actas de
esquema de | institucionales para | Coordinador de acuerdos.
distribucion organizar las instancias | Ambiente.
horaria para el | de reuniones
afio 2024 que | institucionales Correos
permita la | necesarias para el logro electrénicos
realizacion de las metas enviados a los
sistematica  de | institucionales. distintos
reuniones con los | Elaboracion de los | Rectora. Dic 2023 | integrantes de
equipos y cuerpo | horarios de cursos, | Coordinador de | Enero la comunidad.
docente. reuniones que deben | Ambiente. 2024

dialogar con un

replanteamiento de los

horarios de los diversos

agentes de la

comunidad.
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A la luz de las | Calendarizar las Coordinador de | Dic 2023 | Actas de
prioridades reuniones del Consejo | Ambiente. acuerdos.
instituciones Y | de Coordinacién,
esquema de | consejo JEC,
articulacion reuniones de areas y/o Correos
pIar!teado por el departamentos, electrénicos
equipo de coordinaciones y
Educacién de la o
Inspectoria Comljte por la Sana
Salesiana. Convivencia.
Socializar a través del | Consejo de | Afio 1 Calendario
calendario institucional | Coordinacion. Institucional
cada una de las Mensual.
reuniones
anteriormente Actas de
mencionadas. Consejos  de
Coordinacion
Compartir Programar dos | Consejo de | Afio 1 Calendario
experiencias intervenciones del | Coordinacion. Institucional
practicas entre equipo de ambiente y Mensual.
docentes y convivencia escolar por
asistentes de la semestre (una de ellas Actas de
educacion para la formacion e Consejos de
implicados en el innovacion y otra para Coordinacion
ambito de la la evaluacion de
convivencia proceso del trabajo con
escolar. la comunidad)
Objetivo 2:

Ordenar y articular las diferentes acciones asociadas a planes de formacién y al trabajo que ejecutan las
diferentes areas de gestion del establecimiento.

Acciones Actividad Encargado Plazos Medios de Indicadores

Verificacién

Fomentar Organizar al menos | Consejo de | Marzo Protocolo  de

experiencias una salida pedagégica | Coordinacion. 2023 salidas

concretas de | por cada curso (no pedagogicas

contacto con la | incluidas las | Coordinacion Nov. consignado en

Naturaleza a | experiencias Pedagdgica. 2024 el RIE.

partir de las | significativas)

actividades de | Solicitar, de acuerdo a | Secretaria 3

aula de las | los plazos y | General COM semanas | Actas de los

distintas protocolos, las antes de | diferentes

asignaturas y las | correspondientes cada consejos.

visitas autorizaciones a la salida

pedagdgicas de | Provincial de

cada curso. Educacion. Oficios
Ministeriales
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Fortalecer y dar | Integrar al calendario | Coordinacion de | Ultima Actas de
énfasis a las | mensual institucional | Ambiente. semana | Consejo de
efemérides las efemérides que de cada | Coordinacién y
relacionadas con | seran celebradas y | Encargado de | mes de reunion de
la conciencia | dué impactaran en la | Planes 2024 areas ylo
medioambiental y com_umdad. _ _ departamentos.
social Socializar a traves de Equipo de | 72 horas
o, la web del liceo y via | Comunicaciones | antes de
transformandolas o ) y;
- correo electrénico las | en articulacion | cada
en actividades diferentes actividades | con Consejo de | activ.
practicas relacionadas a este | Coordinacion.
significativas. ambito.
Realizar préacticas | Integrar en el RIE 2024 | Coordinacion de | Enero vy | Actualizacion y
de Reciclaje, | titulos que enfaticen el | Ambiente Marzo socializacion
Reutilizacién ~ y | cuidado del 2024 RIE
Reduccién de | medioambiente y que
desechos y | Promuevan la limpieza
basura que y cuidado de_ los
involucren a toda diferentes espacios.
la comunidad
educativa.
Cuidado y Integrar al calendario | Consejo de | Afio 1 Calendario de

proteccién de los
distintos sectores
del colegio,
generando
equipos de
trabajo
responsables del
orden, limpieza y
mantencion del
aula y espacios
comunes.

del Buenos Dias, de

acuerdo a las
efemérides, temas
relacionados al

cuidado y mantencién
de espacios comunes.

Coordinacion

Buenos Dias
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11.3.1.5 AREAS DE GESTION - APOYO

SALESIANOS

DON BOSCO

Objetivo 1:

Incorporar un Sistema de comunicacion multifuncional entre coordinadores, profesores jefes y docentes

de aula, favoreciendo con ello la inmediates en la atencion de aquellos alumnos que presenten algdn
tipo de problema o dificultad Socioemocional / disfuncion familiar. vulneracion, etc.

Acciones Actividad Encargado Plazos Medios de Indicadores
Verificacion
Coordinacion de | Reuniones Coordinadora Afio 1 Actas.
Apoyo y | sistematicas con las | de Apoyo.
socializacién en | diferentes Carta Gantt.
consejo de | coordinaciones Psicéloga.
coordinacién de Plan de
objetivos y Asistente social. desarrollo

acciones del pl

an

multidisciplinario
vinculado al area

socioemocional

y clima

psicoldgico en

el

contexto escolar

Promover

un

clima psicoldgico

adecuado, q
fomente la paz,
respeto por
vida, el

ue
el
la

rechazo

de la violencia y
redescubrimiento
de la solidaridad a

través de
diferentes  tipos
de camparfas

lideradas por los
profesores jefes y

equipo
coordinacion
apoyo

de
de

Elaboracion de
estrategias
multidisciplinarias y
unificacion de criterios
en la optimizacion de
recursos
metodolégicos al
servicio de los
estudiantes.

Retroalimentacion de
las acciones de mayor
impacto en el
acompafamiento e
intervenciones

individuales y grupales

Andlisis de contenidos
que subyacen en las
diversas acciones
trianguladas desde
coordinacién de Apoyo
coordinaciéon pastoral,
ambiente otras
coordinaciones

Orientadores
Educacionales

socioemocional.

Formatos de
derivacion y
registro de
control.

Documento de
seguimiento vy
estado de
avance.

Registro libro de
clases.

Talleres  para
alumnos y
apoderados.

Documento con
disefios de
campanas
graficas,
Audiovisual,

etc.

Registro de
acciones.

Recursos
metodoldgicos.

Guias y material
did4ctico
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SALESIANOS

DON BOSCO

Objetivo 2:

Desarrollar en los alumnos capacidades, habilidades y actitudes con la finalidad de que puedan
desenvolverse en el contexto escolar, de manera autbnoma, respetuosa con un sentido positivo de si

mismo y de otros, relaciondndose de manera empatica y responsable

Acciones Actividad Encargado Plazos Medios de Indicadores

Verificacion

Accion. 2.1 Jornadas formativas | Coordinadorade | Afio 1 Actas

Compartir y | en conjunto con otras | Apoyo

analizar coordinaciones/ Carta Gantt

situaciones alumnos y padres y | Psicéloga.

coyunturales apoderados. Medios de

enalteciendo los Asistente social. comunicacién

principios de la visuales

democracia.

Creacién de Instancias
para compartir con
profesores jefes,
material  grafico vy
visual, Clasificacion
creacién y adecuacién
por niveles.

Reuniones
planificadas con
alumnos y

coordinadores en la
creacién de espacios
de participaciébn con
tematicas vinculadas
a la vida en
democracia.

Orientadores
educacionales

Grabaciones.

Reunidn
profesores
jefes.

con

Secuencia
histérica /
Documentales

Talleres

Asignatura de
orientacién
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SALESIANOS

DON BOSCO

Objetivo 3:

Desarrollar campafias de proteccion de nuestro planeta y nuestra salud priorizando el bienestar humano
y la proteccién de la fauna y flora en determinadas regiones geogréficas ponderando el bienestar por
sobre todo objetivo empresarial, resguardando instituciones sociales y ecoldgicas.

Acciones Actividad Encargado Plazos Medios de Indicadores
Verificacion
Implementar un | Seleccion de | Coordinadorade | Afio 1 Elaboracion de

proyecto dirigido
a la proteccién
ambiental a nivel
de alumnos,
profesores jefes y
comunidad en
general

Socializacion del
plan con las
diferentes

coordinaciones

contenidos de textos
vinculados al tema
Medio Ambiental.

Reunién con directivas
de padres y
apoderados.

Sensibilizacion medio
Ambiental.

Visitas a
organizaciones
vinculadas a la

proteccion del medio
ambiente en Chile.

Invitaciones a
personas ligadas al
tema medioambiental

Apoyo.
Psicéloga.
Asistente social.

Orientadores
educacionales

una revista con
informacion
relevante,
comics, afiche,
videos.

Exposiciones.

Reunidn de
apoderados.
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AREAS DE GESTION — ADMINISTRACION

SALESIANOS

DON BOSCO

Objetivo 1:

Consolidar un modelo de gestion (pedagdgica y presupuestaria) segun el nivel de ejecucion, avance,
proyeccion e indicadores para optimizar la toma de decisiones a nivel de consejo econémico como los
encargados de programas o proyectos PME, SEP, PIE

Acciones Actividad Encargado Plazos Medios de Indicadores
Verificacion
Implementacion Establecer Administracion 1 afio Actas de | Tasa de
del manual de | politicas, reuniones. Cumplimiento
procedimientos y | procedimientos y
politicas. practicas dirigidas Acciones PME | Nivel de
a contar con el Conocimiento
equipo de trabajo Manual de
idéneo, recursos procesos y | Nimero de
financieros y flujogramas. Incidentes o]
materiales Errores
didacticos
necesarios para la
adecuada
implementacion de
los procesos
educativos.
Implementacion Perspectiva Administracion 1 afio Actas de Eficiencia
de cuadro de Financiera. reuniones Operativa
mando integral Perspectiva de la Acciones PME | Innovacién
comunidad. Cuadro de

Perspectiva de
Procesos Internos
Perspectiva de
Aprendizaje y
Crecimiento

Mando Integral.

Tiempo de Ciclo

IV. FASE PROYECTIVA
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Cuando asumimos la planificacién estratégica, como herramienta para el disefio del
Proyecto Educativo — Pastoral Salesiano, nos estamos refiriendo a que como
colegios salesianos hacemos la opcidon de implementar procesos a partir del analisis
exhaustivo delentorno, paa tener como fruto s Ogivos Estratégicos.

De igual manera, la planificacion estratégica se transforma en la base o el marco para
el establecimiento de mecanismos de seguimiento y evaluacion de dichos objetivos,
es decir, el control de la gestiobn no se puede realizar sin un proceso previo de

planificacion estratégica.

Los objetivos estratégicos de cada area de gestién dan vida al objetivo estratégico
del Liceo Salesianos Camilo Ortlzar Montt, el cual sefiala los fines y anhelos que el
proceso Educativo Pastoral se propone desarrollar durante el periodo 2020 — 2023.
Se construye sobre la base del diagnéstico Institucional e involucra a toda la

organizacion.

IV.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS POR AREA DE GESTION

> Rectoria

Reconocer los estandares de calidad educativa como referentes fundamentales para el
disefio, planificacién, implementacion y evaluacion de los diferentes procesos escolares,
fortaleciendo el trabajo de acompafiamiento de los diferentes estamentos de la CEP y

potenciando el desarrollo de una cultura medio ambiental en nuestro Liceo.
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» Coordinacion Pedagogica:

Fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje, con un enfoque inclusivo y de
vinculacién con el medio ambiente, a través de instancias curriculares y extracurriculares,
gue fomenten la innovacion educativa y el trabajo colaborativo.

Todo bajo una logica integral y de mejoramiento continuo, involucrando a todos los

agentes de la Comunidad Educativo Pastoral Salesiana Local.

» Coordinacion Pastoral:

Consolidar procesos de formacion y acompafiamiento Vocacional que den cuenta de la
identidad propia del carisma Salesiano, mediante el testimonio, anuncio, discipulado, vida

comunitaria y apostolado en la Comunidad Educativo Pastoral.

» Coordinacion de Ambiente:

Promover espacios e instancias de comunicacion y participacion que permitan la
inclusién, monitoreo, seguimiento y acompanamiento de estudiantes y sus familias. Todo

con la finalidad de promover un ambiente propicio para el trabajo escolar.

» Coordinacién de Apoyo:

Contribuir al Desarrollo psicosocial, cognitivo, afectivo y espiritual de nuestros estudiantes
a través del acompafiamiento de los procesos en lo educativos, pastoral, vocacional,

ambiente escolar y medio ambiental, fortaleciendo la inclusion y el carisma Salesiano.

» Coordinacién Finanzas:
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Gestionar, administrar y salvaguardar, oportuna y eficientemente los recursos materiales,
humanos, financieros, cconsolidando un modelo de gestion (pedagdgica Yy
presupuestaria) segun el nivel de ejecucion, avance, proyeccion e indicadores para
optimizar la toma de decisiones a nivel de consejo econémico como los encargados de

programas o proyectos PME, SEP, PIE

IV.2 OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

"Optimizar la gestién y salvaguardia de los recursos materiales, humanos, financieros,
fisicos, didacticos y tecnoldgicos del Liceo Camilo Ortizar Montt con eficiencia y prontitud.
Nos comprometemos a asistir a la comunidad educativa en sus requerimientos,
garantizando el funcionamiento ininterrumpido de la institucion y manteniéndonos en

consonancia con la Mision y Vision establecidas en el Proyecto Educativo Pastoral Local.”
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

INTRODUCCION:

A continuacion, se presenta el manual de roles y funciones del Consejo de Coordinacion de
los Colegios Salesianos de Chile.

El Consejo de Coordinacién, es un estamento clave para el desarrollo del Proyecto
Educativo Pastoral Salesiano (PEPS), debido a que pertenecen un nivel directivo en la
organizacién, en donde cada Coordinador es responsable de una de las seis areas de
gestién que componen las escuelas Salesianas.

La construccion del manual de roles y funciones, es una actualizacién del texto hasta ahora
vigente, cuya Ultima actualizacion se realizé el 31 de octubre de 2021.

En este proceso de actualizacion, participaron todos los Coordinadores de area de gestion
de los colegios salesianos, mediante el trabajo realizado en las jornadas realizadas durante
el 2020 - 2021 y también en revisiones online.

Una vez concluida la fase de validacion, se presenta al Consejo de Inspectorial el
documento de trabajo para su aprobacion.

Realizados los ajustes sugeridos por el Consejo Inspectorial, el manual de roles y funciones
se socializa con las Comunidades Educativo Pastoral local.
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NOMBRE DEL CARGO: RECTOR.
a) Nivel del cargo: Docente - directivo.
b) Carga horaria: 44 horas de contrato destinadas
exclusivamente al ejercicio del cargo.
c) Nombramiento: El Inspector y su Consejo, en didlogo con la
comunidad salesiana local, Representante legal, Dpto. de Educacion Inspectorial
d) Dependencia:  Representante legal de Ila Presencia vy
Representante legal, Inspector y su Consejo, Dpto. de Educacion Inspectorial
e) Supervision: Representante legal de la Presencia; Depto. de
Educacion Inspectorial, Economato Inspectorial
f) Tiempo: Periodo de cuatro afios con evaluacién anual,
renovable por un periodo segun desempefio.
g) Comunicaciones: El Rector deberd establecer una comunicacion
fluida con:

- Representante legal

- Los Departamentos Inspectoriales de Animacién
administracion, comunicacion).

- Consejo Escolar.

- Centro de Alumnos; Centro de Padres.

- Profesores.

- Asistentes de la Educacion.

- Organizaciones existentes al interior del colegio.

- MINEDUC (Seremi de Educacion).

- Iglesia local (vicaria de educacion).

- Otras instituciones con la que se relaciona el colegio.

(educacion, pastoral,

ANALISIS DEL CARGO (ASPECTOS EXTRINSECOS).

Requisitos generales:

- Experiencia personal de vida cristiana y sacramental.

- Compromiso explicito de su fe catdlica.

- Adhesion explicita al Proyecto Educativo Pastoral Salesiano

- Promover la implementacion del PEPS local al interior de la Comunidad Educativo

Pastoral.
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b)

d)

Regquisitos intelectuales:
Licenciado en Educacién; Profesor de asignatura.
Magister en Gestion Educacional (deseable esta mencidn).
Conocimiento de Don Bosco y la Congregacién Salesiana.
Experiencia en Centros Educativos Catdlicos.
Capacidad de Disefiar, Implementar y Evaluar el PEPS y PME.
Dominio de politicas e instrumentos de gestion basados en el Sistema de
Aseguramiento de la Calidad (SAC)
Dominio de la normativa vigente y procedimientos relacionados con el disefio y
ejecucion de programas/proyectos con financiamiento estatal.
Clasificado al menos en el nivel Avanzado o en su equivalente en el sistema de
desarrollo profesional docente

Requisitos fisico — psicoldgicos:
Salud fisica y psicolégica compatible con el cargo.
Certificado de Antecedentes intachables.
Capacidad de trabajo con ninos, preadolescentes y jévenes.
Capacidad de trabajo en equipo.
Capacidad de resolucion de problemas.

Responsabilidades:

Construir e implementar una vision estratégica compartida.
Representa al colegio ante el MINEDUC, el Departamento de Educacién y otros
organismos en temas que sean pertinentes a su servicio de animacion.
Promueve, en su quehacer, su compromiso a la propuesta formativa de la
Congregacion Salesiana y al cumplimiento de los propdsitos del Proyecto Educativo —
Pastoral del Colegio, en didlogo fluido con el representante legal y la comunidad
religiosa.
Participa y se integra a las actividades carismaticas propias del PEPS, dando testimonio
de vida acorde a los principios y valores cristianos
Promueve las directrices emanadas del Cuadro de Referencia de Pastoral Juvenil
Salesiana y traduce sus lineamientos en orientaciones para gestién educativa de la CEP.
Asume los lineamientos y propuestas inspectoriales emitidos por el representante legal
de red de escuelas salesianas y gestiona que su disefio y/o implementacion, segln sea
el caso, se efectue en la CEP que dirige.
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Lidera los procesos de disefio, implementacion y evaluacién del PEPS local, en didlogo
con el representante legal, el equipo directivo y todos los estamentos que componen
la CEP, en sintonia con el PEPS Inspectorial.

Mantiene actualizado el PEPS, lo difunde y asegura la participacién de todos los actores
de la comunidad educativa (alumnos, padres, profesores, administrativos, asistentes
de la educacién..) comunicando las metas y sus progresos, resguardando las
orientaciones emanadas en el PEPS Inspectorial.

Promueve una comunicacién permanente entre los integrantes del equipo de
coordinacidén para asegurar una propuesta educativa — pastoral coherente de acuerdo
al PEPS local.

Se focaliza en las opciones prioritarias propuestas por la congregacién: calidad,
inclusién, camino a la gratuidad.

Lidera la elaboracién, seguimiento y evaluacién del PME de manera conjunta con todos
los estamentos representativos de la comunidad educativo pastoral definiendo metas
a corto, mediano plazo.

Participa mensualmente en el Consejo Econdmico.

Informa a la CEP y al Dpto. de Educacién Inspectorial, el estado de la gestion
institucional utilizando diversos mecanismos de comunicacion y evidencias.

Desarrollar las capacidades profesionales.
Motiva, apoya y fomenta el desarrollo profesional del personal del colegio,
promoviendo una cultura de trabajo colaborativo en el ambito pastoral, pedagdgico y
disciplinario.
Acompania la gestién pedagédgica del colegio a través de la evaluacién de practicas
educativas orientadas a la mejora.
Genera las condiciones institucionales apropiadas para el reclutamiento, seleccién,
evaluacién, desarrollo profesional y desvinculaciones del personal del colegio, a partir
de los principios identitarios recogidos en el PEPS, de las necesidades detectadas en la
CEP y de las posibilidades que ofrece el contexto local.
Organiza los recursos humanos del colegio identificando las fortalezas y debilidades de
cada docente de manera de asignarlo al nivel, asignatura y curso en que pueda alcanzar
su mejor desempeiio, en funcion del PEPS, PCCS, PME y de los resultados de
aprendizaje de los alumnos, en didlogo con el Consejo Econdmico.
Gestiona las necesidades de fortalecimiento de las competencias del personal del
colegio, generando diversas modalidades de desarrollo profesional continuo.
Fomenta, junto con el Coordinador Pedagdgico y Técnico profesional (si corresponde),
las buenas practicas de los docentes relativas al proceso de ensefianza y aprendizaje,
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asi como de gestion pedagdgica (internas y externas) que respondan a las necesidades
de sus estudiantes.

Establece redes con instituciones que permitan incrementar las posibilidades
formativas (capacitacion, perfeccionamiento, etc.) del personal del colegio.

Establece redes con instituciones que favorezcan la proyeccién de cada uno de los
alumnos del colegio (Universidades, Empresas...).

Promueve, en los educadores, instancias de andlisis de sus practicas educativas para
alcanzar los objetivos propuestos por los programas de estudio, el PME y el PCCS.

Liderar los procesos de ensefianza y aprendizaje
Conoce y se mantiene actualizado respecto a los documentos asociados a la normativa
curricular vigente de los respectivos niveles educativos, el Marco para la Buena
Ensefianza y los mecanismos para su evaluacion.
Promueve el disefio de estrategias que permitan resguardar la articulacién curricular
en cada una de las actividades formativas contenidas en el PCCS.
Resguarda que las actividades educativo pastorales ofertadas en la propuesta
formativa estén alineadas al PEPS local y PCCS.
Cautela la existencia de mecanismos para asegurar la calidad de las estrategias
didacticas en el aula.
Resguarda el binomio educacién —evangelizacion en la propuesta curricular del colegio.
Genera espacios de participacién de todos los miembros de la CEP para el disefio del
Proyecto Curricular y el PME del Colegio, en sintonia con el PEPS local.
Acompania al Coordinador Pedagdgico y Técnico Profesional (si corresponde), en el
disefio del Proyecto Curricular del Colegio, enfocandose en el mejoramiento de los
logros de aprendizaje de todos los estudiantes.
Asegura la articulacién y coherencia del curriculum con las practicas de ensefianza y
evaluacién, asi como entre los diferentes niveles de enseflanza y asignaturas,
asumiendo los principios del PEPS Inspectorial.
Monitorea la implementacién integral del curriculum y los logros de aprendizaje en
todas las dimensiones formativas de los estudiantes para el mejoramiento de los
procesos de ensefianza y gestion pedagdgica.
Utiliza instrumentos eficaces para diagnosticar la situacion de la CEP, definiendo
prioridades a ser atendidas durante el afio escolar.
Vela por la existencia de estrategias para identificar y apoyar tempranamente a los
estudiantes que presenten diversas necesidades educativas.
Implementa estrategias que permitan asegurar los indices de retencién, promocion y
titulacion oportuna (TP) de los alumnos/as del colegio.
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Resguarda instancias de trabajo entre docentes para asegurar la articulacion y
secuenciacion de las actividades educativo pastoral que integran las areas del PCCS.
Resguarda que se organicen eficientemente los tiempos para la implementacién
curricular en el aula de acuerdo a los recursos disponibles y a las exigencias
Ministeriales y propdsitos formativos definidos en el PCCS y el PME.

Apoya al Coordinador Pedagdgico y Técnico Profesional (si corresponde), en la
distribucién adecuada de actividades lectivas y no lectivas de acuerdo a las
posibilidades y recursos de la CEP, considerando los objetivos planteados en el PME y
el PCCS para cada area.

Participa de las actividades relevantes desarrolladas en la CEP, acompafiando a los
estudiantes en sus actividades curriculares lectivas y no lectivas.

Gestionar la convivencia y la participacion de la comunidad educativo pastoral.

Promueve los valores institucionales y un clima de confianza y colaboracién en el
colegio para el logro de sus metas.

Comunica sus puntos de vista con claridad y entiende las perspectivas de los otros
integrantes del equipo de coordinacién.

Promueve instancias de participacién y colaboracién tanto al interior del colegio
(alumnos, padres, profesores, directivos...), asi como con los demds colegios salesianos.
Acompana al Coordinador de Ambiente en la elaboracién, implementacién y
cumplimiento corresponsable del Reglamento Interno escolar.

Procura las condiciones para ofrecer ambientes seguros (prevenir abusos) para
desarrollar el PEPS local.

Asegura la existencia de procedimientos de evaluacién del clima y convivencia escolar
en la CEP.

Asegura la existencia de procedimientos para la evaluacidon y actualizacion del
Reglamento Interno escolar.

Promueve la participacidn de los diversos integrantes de la CEP en las actividades
propuestas por la Pastoral del colegio e Inspectoria.

Procura que todos los miembros de la CEP sean tratados de manera equitativa, con
dignidad y respeto, en un marco de deberes y derechos, claros y precisos.

Se relaciona de forma cercana y respetuosa, con el resto de la CEP en diversos espacios
y actividades del establecimiento.

Respalda a todos los miembros de la comunidad educativa frente a situaciones
conflictivas, contribuyendo con una actitud mediadora para la resoluciéon de la
situacidn de conflicto.
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Vela por la implementacién de los procedimientos definidos en el Reglamento Interno
escolar, asi como también, en el Plan de gestidn de la Convivencia escolar.

Vela por el resguardo de derechos de todos los miembros de la comunidad educativa
pastoral.

Cautela la existencia de estrategias para identificar y apoyar tempranamente a los
estudiantes que presenten dificultades en los dmbitos conductual, afectivo o social.
Promueve el trabajo colaborativo procurando espacios de trabajo para los distintos
estamentos de la comunidad educativa (CGPA, CEAL, Consejo de profesores, de
coordinacidn, consejo escolar, etc.)

Entrevista a los integrantes de la CEP que lo necesiten.

Desarrollar y gestionar el colegio

Gestiona la innovacion y el cambio al interior del colegio, de acuerdo con las decisiones
gue emergen desde las evaluaciones institucionales de la CEP.

Acompafia el desarrollo de la gestidn de los Coordinadores de Area.

Asegura la realizaciéon, evaluacion y actualizacion de documentos normativos en los
plazos establecidos.

Asegura la coherencia entre las decisiones adoptadas, a partir de los principios que
orientan el PEPS local y el PCCS.

Asegura la gestidn eficiente de los recursos, de manera de maximizar su uso en los
procesos pedagdgicos y el logro de las metas de la CEP en funcién del PEPS, en didlogo
con el Consejo Econémico.

Promueve iniciativas para la obtencién de recursos adicionales externos

Promueve vinculos con instituciones educativas y/o empresas de sectores productivos
afines para proyectar iniciativas tendientes al desarrollo de sus estudiantes que
contribuyan al logro de los objetivos y metas del colegio.

Organiza el colegio de acuerdo a los requerimientos de la Congregacién, la normativa
legal y las politicas educativas nacionales y locales en funciéon del PEPS local y
prioridades de mejoramiento Institucional.

Promueve el normal funcionamiento del Consejo Escolar de acuerdo a la normativa
vigente.

Asegura que las decisiones docentes, curriculares y administrativas estan basadas en el
analisis de los resultados del colegio (internos y externos)

Informa y explica de manera periddica y comprensible los procesos y resultados del
colegio a los distintos actores de la CEP (alumnos, profesores, padres y apoderados,
comunidad religiosa local).

56



Email: cole ale nosmacul.cl DO N BOSCO

LICED SALESIAMND -
CAMILO ORTUZAR MONTT - -

Avenida M ¥, Santiago SA [_ ES I A N OS
Teléfono: 1286-222940625

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

Web: www.salesianosmacul.cl

Responde eficientemente en caso de imprevistos en el ejercicio de su funcion
demostrando soluciones concretas.

Establece una comunicacién permanente con los Coordinadores de Area de Gestidn
para asegurar una propuesta educativa — pastoral coherente.

Cuida la coherencia entre las decisiones adoptadas, a partir de los principios que
orientan el PEPS local.

Cautela la realizacidn de los consejos de profesores.

Se relaciona con instituciones de su entorno, generando redes de apoyo pertinentes,
para potenciar el PEPS y los resultados de aprendizaje de sus alumnos.

Delega tareas a cada uno de los integrantes de los equipos de coordinacién de acuerdo
a la pertinencia de cada uno de ellos, promoviendo la confianza, participacion vy el
trabajo en equipo.

Promueve el uso de plataformas digitales de apoyo a la gestidn de su area, que se
emplean institucionalmente.

Condiciones de trabajo:
Ambiente de trabajo: propio de la red de Colegios Salesianos, con una organizacién a
nivel local y otra a nivel nacional.

NOMBRE DEL CARGO: COORDINADOR PEDAGOGICO.

a)
b)

Nivel del cargo: Docente - directivo.

Carga horaria: 44 horas de contrato, de las cuales 38 horas son

destinadas exclusivamente al ejercicio del cargo

c)

Nombramiento: El Inspector y su Consejo, en dialogo con la

comunidad salesiana local, Representante legal, Dpto. de Educacidn Inspectorial y

d)

Rector

Dependencia:  Representante legal, Rector y Dpto. de

Educacidn Inspectorial

e)

Supervision: Representante legal, Rector, y Depto. de

Educacidn Inspectorial.

f) Tiempo: Evaluacion anual
g) Comunicaciones: El Coordinador Pedagdgico deberd establecer
una comunicacién fluida con:

representante legal y el Rector.
Los Departamentos Inspectoriales de Animacién, especialmente el Departamento de
Educacién.
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Responsable de Ciclo.

Responsable de drea PCCS
Responsable PIE

Responsable ACLE

Profesores.

Instituciones de Educacién Superior.

ANALISIS DEL CARGO (ASPECTOS EXTRINSECOS).
Requisitos generales:
Experiencia personal de vida cristiana y sacramental.
Compromiso explicito de su fe catdlica.
Adhesidn explicita al Proyecto Educativo Pastoral Salesiano
Promover la implementacién del PEPS local al interior de la Comunidad Educativo
Pastoral.

Requisitos intelectuales

Licenciado en Educacion; Profesor de asignatura.

Magister en Curriculum Educacional o Evaluacién (deseable estas menciones).
Conocimiento de Don Bosco y la Congregacion Salesiana.

Experiencia en Centros Educativos Catélicos.

Capacidad de Disefiar, Implementar y Evaluar el PEPS, PME y PCCS.

Dominio de la normativa vigente referida a programas de estudio y evaluacién
educacional.

Requisitos fisico — psicoldgicos:

Salud fisica y psicoldgica compatible con el cargo.
Certificado de Antecedentes intachables.

Capacidad de trabajo con nifos, preadolescentes y jévenes.
Capacidad de trabajo en equipo.

Capacidad de resolucién de problemas.

58



[.‘I('.EU SAI].E-SIGJ;;N{] - -
S bvenida Macul 5950, Samtego £I\\ SALESIANOS
E:rl:lll:l.tllt':u. ]L"-'!i!ﬂl.i!‘ll'!i."('ll"-I..',l DON BOSCO

10.

11.

Web: www.salesianosmacul.cl

Responsabilidades:

Construir e implementar una vision estratégica compartida.
Adhiere a la propuesta educativa de la Congregacidn Salesiana y al Proyecto Educativo
— Pastoral del Colegio.
Participa y se integra a las actividades carismaticas propias del PEPS
Implementa, a partir de su rol, las directrices y lineamientos emitidos por el Dpto. de
Educacién Inspectorial, basadas en el Cuadro de Referencia de la Pastoral Juvenil
Salesiana.
Lidera el proceso de disefio, implementacién y evaluacién del Proyecto Curricular del
Colegio (PCCS), considerando para ello la normativa del MINEDUC, las definiciones
expuestas en el PEPS y orientaciones del equipo de educacién inspectorial.
Promueve, junto al equipo directivo, la implementaciéon del PEPS asegurando la
participacién de los principales actores de la comunidad educativa (alumnos, padres,
profesores, administrativos, asistentes de la educacion...)
Participa en la elaboracién, seguimiento y evaluaciéon del PME de manera conjunta con
todos los estamentos representativos de la comunidad educativo pastoral definiendo
metas a corto, mediano y largo plazo.
Establece una comunicacidon permanente y entrega antecedentes oportunamente de
su drea de gestidn al equipo directivo para asegurar una propuesta educativa — pastoral
coherente.
Implementa, monitorea y evalla las diversas acciones elaboradas para el aprendizaje
de los estudiantes declaradas en el PCCS, entregando los resultados al equipo directivo.
Informa a la CEP y al Departamento de Educacién Inspectorial, cuando sea requerido,
los logros y necesidades del colegio.
Promueve e implementa activamente una cultura escolar inclusiva, equitativa y de altas
expectativas sobre el logro de aprendizaje de los estudiantes.
Participa en reuniones y/o encuentros que organiza el Departamento de Educacion
Inspectorial, el MINEDUC u otras instituciones.

Desarrollar las capacidades profesionales.
Acompanfa y supervisa a los responsables de Ciclo, de area PCCS, PIE y ACLE, encargado
del Centro de Recursos del Aprendizaje, en los procesos de secuenciacion y articulacién
curricular de acuerdo a lo que indica el PCCS local.
Disefia e implementa el plan de desarrollo profesional docente local del personal
docente y/o quienes realicen tareas relacionadas al ambito pedagdgico, en didlogo con
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el Rector, el equipo directivo y el Departamento de Educacion Inspectorial
considerando los propdsitos declarados en el PCCS y PEPS local.

Participa y entrega informacidn pertinente y oportuna en el proceso de reclutamiento,
seleccidn, evaluacion, desarrollo profesional y desvinculacion de docentes y asistentes
de aula de su area de gestidn, a partir de los principios identitarios recogidos en el PEPS
y de las necesidades detectadas en la CEP.

Genera las condiciones adecuadas para el ejercicio de la docencia y aprendizaje de los
alumnos/as.

Asigna los cursos y niveles educativo en vista de las fortalezas y debilidades de los
docentes

Liderar los procesos de ensefianza y aprendizaje

10.

Genera y utiliza informacién util para la toma de decisiones oportuna y la consecucién
de resultados educativos de acuerdo con el PEPS y el Proyecto Curricular del Colegio.
Domina los documentos asociados a la normativa curricular vigente de los respectivos
niveles educativos, el Marco para la Buena Ensefianza y los mecanismos para su
evaluacién.

Asegura la implementacién de estrategias de mejoramiento de los aprendizajes
expuestos en las bases curriculares articuldndolas con las actividades formativas
contenidas en el PCCS.

Implementa estrategias de articulacion entre los niveles del sistema educativo.
Organiza los tiempos de los docentes para la implementacién curricular en el aula, de
acuerdo a los recursos disponibles y a las exigencias Ministeriales considerando los
propdsitos planteados en el PCCS.

Establece procesos de acompafiamiento para asegurar la calidad de las estrategias
didacticas en el aula y evalla la implementacidn curricular en el contexto de aula.
Dialoga con el Coordinador de Pastoral, para resguardar el binomio educacidon —
evangelizacién en la propuesta curricular del colegio.

Lidera instancias de reflexidon y andlisis pedagdgico promoviendo el mejoramiento a
partir de los resultados de pruebas externas, en coherencia con los planteamientos del
PEPS y del PCCS.

Utiliza los mecanismos de aseguramiento de la calidad de la educacién vigentes en el
pais (SIMCE, Superintendencia, Agencia de Calidad...), para llevar a cabo la gestidn de
su drea.

Asegura la existencia de mecanismos de monitoreo, retroalimentacién evaluacion y
acompafiamiento de las acciones propias de la gestién pedagdgica del PME.
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Asume la responsabilidad de los resultados obtenidos en pruebas externas (SIMCE,
PSU) y establece remediales para procurar el mejoramiento continuo de los resultados
obtenidos.

Asegura la implementacion de procedimientos de identificacién y apoyo temprano a
estudiantes con necesidades educativas especiales.

Promueve mecanismo de articulacién entre las asignaturas del plan comun y del plan
diferenciado de la educacion TP.

Gestionar la convivencia y la participacion de la comunidad educativo pastoral.

Promueve los valores institucionales y un clima de confianza y colaboracién en el
colegio para el logro de sus metas.

Promueve, junto al Equipo Directivo, un clima de colaboracién tanto al interior del
colegio (alumnos, padres, profesores, directivos...), asi como con los demds colegios
salesianos, con la finalidad de lograr los objetivos expuestos en el PEPS.

Comunica sus puntos de vista con claridad y entiende las perspectivas de los otros
integrantes del equipo de coordinacién.

Promueve el cumplimiento de las normas expuestas en los diversos documentos que
regulan la convivencia escolar y la seguridad en el ambiente.

Promueve un clima de respeto y cordialidad con los diversos agentes que componen la
CEP.

Gestiona la existencia de actividades curriculares de libre eleccién (ACLE) que
promuevan la formacidn integral de los estudiantes y que respondan al PEPS local.

- Desarrollar y gestionar el colegio

Organiza el quehacer del area pedagdgico — curricular que implica un trabajo con los
encargados y/o responsables dependientes del Area Pedagdgica.

Gestiona la utilizacién de recursos asignados a su Area en funcién de los desafios de
aprendizaje expuestos en los programas de estudio, en el proyecto curricular, el PME y
el PEPS.

Promueve la insercion de experiencias educativas — pastorales significativas en el
curriculum escolar.

Colabora con el Coordinador de Apoyo para establecer redes con instituciones que
favorezcan el desarrollo y proyecciéon de cada uno de los alumnos del colegio
(Universidades, otras instituciones de educacion superior, Empresas...)
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Propicia el tiempo suficiente para el trabajo en equipo de los docentes, de acuerdo a la
asignatura en que desarrollan su labor educativa.

Incorpora, en la implementacion del Proyecto Curricular del Colegio (PCCS) y en el PME
a los profesionales dependientes de su Area de gestion.

Gestiona el levantamiento de informacidn, asi como también el analisis de ésta, como
insumo para el disefio e implementacion de mejoras a través del Proyecto curricular y
el PME.

Gestiona la innovacién y el cambio al interior del colegio, de acuerdo a su area de
gestion en funcidn de los desafios del PCCS y de los resultados de evaluaciones internas
y externas.

Comunica sus propuestas pedagdgicas con claridad al representante legal, rector y
equipo directivo de acuerdo a los requerimientos de mejora que surgen desde la
evaluacién de los procesos educativos pastorales implementados en la CEP.
Implementa las acciones definidas por el equipo directivo respecto de la gestién del
area en funcién del cumplimiento del PCCS y el PME.

Se comunica fluidamente con los integrantes de la CEP (profesores, alumnos,
apoderados, responsables de areas...), en cuanto a tematicas vinculadas con los
propésitos declarados en el PCCS.

Resguarda la coherencia entre las decisiones adoptadas en su area de gestiéon y su
implementacién, a partir de los principios que orientan el PEPS local y PCCS.

Mantiene informacidn actualizada (de los resultados académicos) y disponible sobre su
area de gestién que pueda ser requerida por agentes de la CEP o externos a ella en
cualquier momento del afio escolar.

Implementa procesos mentorias, a través de acompanamiento y monitoreo del
ejercicio docente de los profesionales a su cargo.

Promueve el uso de plataformas digitales de apoyo a la gestién de su area, que se

emplean institucionalmente.
Condiciones de trabajo:

Ambiente de trabajo: propio de la red de Colegios Salesianos, con una organizacion a
nivel local y otra a nivel nacional.
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NOMBRE DEL CARGO: COORDINADOR DE PASTORAL.

a) Nivel del cargo: Docente - directivo.

b) Carga horaria: 44 horas de contrato, de las cuales 38 horas son destinadas
exclusivamente al ejercicio del cargo.

¢) Nombramiento: El Inspector y su Consejo, en didlogo con la comunidad salesiana
local, Representante legal, Equipo de pastoral juvenil Salesiana
y Rector

d) Dependencia: Inspector y su Consejo, Representante legal y Rector

e) Supervision: Rector, Representante legal; Area Pastoral Inspectoria — Depto.
Educacién.

f) Tiempo: Evaluaciéon anual

g) Comunicaciones: El Coordinador de Pastoral deberd establecer una comunicacién
fluida con:

b)

El representante legal y el Rector.

Los Departamentos Inspectoriales de Animacién, especialmente el Area de Pastoral
Juvenil y Dpto. de Educacidn.

Coordinador Pedagégico, del Area Técnico — Profesional, de Ambiente y de Apoyo/
Acompafiamiento.

Profesores.

Iglesia local.

Organizaciones de al servicio de la juventud.

ANALISIS DEL CARGO (ASPECTOS EXTRINSECOS).
Requisitos generales:
Experiencia personal de vida cristiana y sacramental.
Compromiso explicito de su fe catélica.
Adhesion explicita al Proyecto Educativo Pastoral Salesiano
Promover la implementacion del PEPS local al interior de la Comunidad Educativo
Pastoral.

Requisitos intelectuales:
Licenciado en Educacion; Profesor de asignatura
Deseable formacion en acompafiamiento de personas y comunidades de jovenes y
adultos.
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Conocimiento de Don Bosco y la Congregacién Salesiana.
Experiencia en Centros Educativos Catdlicos.

Requisitos fisico — psicoldgicos:
Salud fisica y psicolégica compatible con el cargo.
Certificado de Antecedentes intachables.
Capacidad de trabajo con nifos, preadolescentes y jévenes.
Capacidad de trabajo en equipo.
Capacidad de resolucion de problemas.

Responsabilidades:

Construir e implementar una vision estratégica compartida

Manifiesta lealtad en su quehacer a la Congregacion Salesiana y conoce el Proyecto
Educativo — Pastoral del Colegio. (PEPS)

Fidelidad y adhesién al Magisterio de la Iglesia.

Conoce y asume las directrices emanadas del Cuadro de Referencia de Pastoral Juvenil
Salesiana.

Asume los lineamientos inspectoriales emitidos por el Delegado de la Pastoral Juvenil
Salesiana y el representante legal de la Red Escuelas y los vincula a la realidad del PEPS
local.

Participa el proceso de disefio, implementacion y evaluacidn del Proyecto Curricular del
Colegio (PCCS) en relacidn a las actividades formativas que se vinculan en el proyecto.
Promueve, junto al equipo directivo, la implementacién del PEPS asegurando la
participacién de los principales actores de la comunidad educativa (alumnos, padres,
profesores, administrativos, asistentes de la educacion...)

Participa en la elaboracién, seguimiento y evaluacién del PME de manera conjunta con
todos los estamentos representativos de la comunidad educativo pastoral definiendo
metas a corto, mediano y largo plazo.

Establece una comunicacidon permanente y entrega antecedentes oportunamente de
su area de gestidn al equipo directivo para asegurar una propuesta educativa — pastoral
coherente.

Implementa, monitorea y evalla las diversas acciones elaboradas para el aprendizaje
de los estudiantes declaradas en el PCCS, entregando los resultados al equipo directivo.
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Desarrollar las capacidades profesionales

Organiza un proceso de formacidn salesiana, junto al representante legal y Rector, de
todos los agentes involucrados en el proceso educativo: alumnos, profesores,
apoderados, administrativos y asistentes de la educacion.

Acompania, junto al Coordinador Pedagdgico, a los profesores de religion para asegurar
una propuesta sistematica de formacidon humano — cristiana en los diversos niveles que
atiende el colegio.

Participa en el proceso de reclutamiento, seleccion, evaluaciéon y desarrollo del
personal de su drea de gestién, a partir de los principios identitarios recogidos en el
PEPS.

Liderar los procesos de ensefianza y aprendizaje

Conoce el Marco Curricular de Religion de los respectivos niveles educativos, su
estructura y los mecanismos para su evaluacion.

Implementa estrategias que permitan resguardar la articulaciéon curricular en cada una
de las actividades formativas contenidas en el PCCS.

Implementa los planes de formacién transversal en conjunto con el equipo directivo.
Establece, junto al Coordinador Pedagégico, procesos de acompafiamiento y
supervisidon para asegurar la calidad de las estrategias didacticas en el aula en las clases
de religién.

Dialoga con el Coordinador de Pedagdgico, para resguardar el binomio educacién —
evangelizacién en la propuesta curricular del colegio.

Asume las directrices del Area de Pastoral Juvenil y Dpto. de Educacién Inspectorial

Gestionar la convivencia y la participacion de la comunidad educativo pastoral

Cautela, junto al coordinador de ambiente, los espacios necesarios para la realizacién
de los Buenos Dias y celebracion importantes a nivel eclesial y salesiano.

Promueve los valores institucionales y un clima de confianza y colaboracién en el
colegio para el logro de sus metas.

Promueve, junto al Equipo Directivo, un clima de colaboracién tanto al interior del
colegio (alumnos, padres, profesores, directivos...), asi como con los demds colegios
salesianos.
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4. Junto al Equipo Directivo, se relaciona con instituciones de su contexto local, para
potenciar el PEPS y los resultados de aprendizaje de sus alumnos, generando redes de
apoyo pertinentes.

5. Informa a la CEP y al Departamento de Pastoral y de Educacién Salesiano los logros y
necesidades del colegio, cuando sea requerido.

6. Comunica sus puntos de vista con claridad y entiende las perspectivas de los otros
integrantes del equipo de Directivo.

7. Promueve el cumplimiento de las normas expuestas en los diversos documentos que
regulan la convivencia escolar y la seguridad en el ambiente.

8. Promueve instancias de acompafiamiento pastoral a los diversos integrantes de la CEP.

9. Promueve instancias de animacién de la dimensién sacramental y vocacional a los
diversos integrantes de la CEP.

- Desarrollar y gestionar el colegio

1. Diseiia, implementa y evalta el Proyecto de Pastoral del Colegio (PPC), en sintonia con
el PCCS, en didlogo con el Equipo Directivo.

2. Asegura la existencia de informacidn util de su drea de gestion, para la planificacién,
toma de decisiones oportuna y la consecucién de resultados educativos de acuerdo con
el PEPS, el PCCS y el PPC del Colegio.

3. Difunde, junto al Equipo Directivo, el PEPS y el PPC, asegurando la participacidon de los
principales actores de la comunidad educativa (alumnos, padres, profesores,
administrativos, asistentes de la educacidn...)

4. Establece una comunicacidon permanente con el Coordinador Pedagdgico para asegurar
una propuesta educativa — pastoral coherente.

5. Resguarda la coherencia entre las decisiones adoptadas en su area de gestién y su
implementacién, a partir de los principios que orientan el PEPS local y PCCS.

6. Administra los recursos destinados para la implementacion del Plan Pastoral del
Colegio.

7. Propone la insercién de experiencias educativas — pastorales significativas en el
curriculum escolar (jornadas, retiros...).

Condiciones de trabajo:

- Ambiente de trabajo: propio de la red de Colegios Salesianos, con una organizacion a
nivel local y otra a nivel nacional.
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COORDINADOR DE AMBIENTE.

Nivel del cargo: Docente - directivo.

Carga horaria: 44 horas de contrato, de las cuales 38 horas son
exclusivamente al ejercicio del cargo

Nombramiento: El Inspector y su Consejo, en didlogo con
local, representante legal de la presencia, Dpto. de Educacion
Inspectorial y Rector

Dependencia: Representante legal de la Presencia, Rector y
Educacidn Inspectorial

Supervision: ~ Representante legal de la Presencia, Rector, y
Educacidn Inspectorial.

Tiempo: Evaluacién anual

Comunicaciones: El Coordinador de Ambiente debera

comunicacion fluida con:

- El representante legal y el Rector.

- El Departamento de Educacion Inspectorial.

- Coordinador Pedagdgico, de Pastoral, de Ambiente, de Apoyo y de Administracion.

- Encargado de Convivencia Escolar.

- Profesores y asistentes de la educacidn.

- Alumnos, Padres y Apoderados.

- Organizaciones que estan al servicio de la CEP.

- Instituciones que resguardan los derechos de los menores de edad.

ANALISIS DEL CARGO (ASPECTOS EXTRINSECOS).
a) Requisitos generales:

- Experiencia personal de vida cristiana y sacramental.

- Compromiso explicito de su fe catdlica.

- Adhesidn explicita al Proyecto Educativo Pastoral Salesiano (PEPS)

- Promover la implementacidn del PEPS local al interior de la Comunidad Educativo

Pastoral.

b) Requisitos intelectuales:

- Licenciado en educacion; Profesor de asignatura

- Magister en gestion educacional o liderazgo escolar (deseable esta mencién).
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- Conocimiento de Don Bosco y la Congregacién Salesiana.

- Experiencia en Centros educativos catdlicos.

- Disefia, Implementa, evalta y actualiza Reglamento interno del colegio.

- Dominio de la normativa vigente referida Reglamentos, manuales y protocolos

c) Requisitos fisicos — psicoldgicos:

- Salud fisica y psicolégica compatible con el cargo.

- Certificado de antecedentes intachables.

- Capacidad de trabajo con nifos, preadolescentes y jévenes.
- Capacidad de trabajo en equipo.

- Capacidad de resolucidn de problemas.

d) Responsabilidades:

- Construir e implementar una vision estratégica compartida

1. Adhiere a la propuesta educativa de la Congregacién Salesiana y al Proyecto
Educativo — Pastoral del Colegio (PEPS)

2. Participa y se integra a las actividades carismaticas propias del PEPS

3. Implementa, a partir de su rol, las directrices y lineamientos emitidos por el Dpto.

de Educacion Inspectorial, basadas en el Cuadro de Referencia de la Pastoral Juvenil
Salesiana.

4, Promueve, junto al equipo directivo, la implementaciéon del PEPS asegurando la
participacién de los principales actores de la comunidad educativa (alumnos, padres y
apoderados, profesores, administrativos, asistentes de la educacién...)

5. Participa en la elaboracidn, seguimiento y evaluacion del PME de manera conjunta
con todos los estamentos representativos de la comunidad educativo pastoral definiendo
metas a corto, mediano y largo plazo.

6. Establece una comunicacidon permanente y entrega antecedentes oportunamente
de su drea de gestidn al equipo directivo para asegurar una propuesta educativa — pastoral
coherente.

7. Informa a la CEP y al Departamento de Educacién Inspectorial, cuando sea
requerido, los logros y necesidades del colegio.

8. Promueve e implementa activamente una cultura escolar inclusiva, equitativa y de
altas expectativas sobre el logro de aprendizaje de los estudiantes.

9. Participa en reuniones y/o encuentros que organiza el Departamento de Educacion
Inspectorial, el MINEDUC u otras instituciones.
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- Desarrollar las capacidades profesionales
1. Participa y entrega informacidn pertinente y oportuna en el proceso de

reclutamiento, seleccién, evaluacion, desarrollo profesional y desvinculacién de docentes y
asistentes de aula de su drea de gestion, a partir de los principios identitarios recogidos en
el PEPS y de las necesidades detectadas en la CEP.

2. Identificar las necesidades del equipo de ambiente para gestionar capacitaciones de
acuerdo a la normativa legal vigente

3. Acompanar en el desarrollo profesional de los demas inspectores.

4, Acompania y supervisa a los profesionales de su drea de gestidn, en los procesos de

articulacion y trabajo colaborativo con los docentes de asignaturas segun lo declarado en el
PEPS, PCCS y planes de formacidn transversal.

- Liderar los procesos de ensefianza y aprendizaje

1. Cautela y promueve el Reglamento Interno (RI) para propiciar un ambiente
educativo adecuado para desarrollar labores educativo — pastoral.

2. En conjunto con el equipo de coordinacion pedagdgica y apoyo, diseiia, implementa
y evalta un proceso de acompafiamiento en el proceso de ensefianza — aprendizaje de los
estudiantes que tienen dificultades en convivencia escolar.

3. Implementa los planes de formacién transversal en conjunto con el equipo directivo.
4, Apoya el trabajo pedagodgico de los docentes por medio de estrategias de trabajo
que promuevan la sana convivencia escolar.

- Gestionar la convivencia y la participacion de la comunidad educativo pastoral

1. Promueve los valores institucionales y un clima de confianza y colaboracion en el
colegio para el logro de sus metas.

2. Promueve, junto al Equipo Directivo, un clima de colaboracidn tanto al interior del
colegio (alumnos, padres, profesores, directivos...), asi como con los demds colegios
salesianos, con la finalidad de lograr los objetivos expuestos en el PEPS.

3. Resguarda el cumplimiento de las normas expuestas en los diversos documentos
que regulan la convivencia escolar y la seguridad en el ambiente.

4, Promueve un clima de respeto y cordialidad con los diversos agentes que componen
la CEP.
5. Estimula y facilita la participacidon de los padres y apoderados en el proceso de

formacion de los estudiantes de la CEP.
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6. Se relaciona con instituciones de su comunidad, para potenciar el PEPS y el

aprendizaje de todos los estudiantes, generando redes de apoyo pertinentes.

7. Monitorea permanentemente la relacion familia — escuela buscando su
mejoramiento.

8. Informa a la CEP y al Departamento de Educacién Inspectorial, cuando sea
requerido, los logros y necesidades del colegio.

0. Resguarda la existencia de evidencias para la toma de decisiones vinculada a
temadticas de convivencia escolar, para que se apliquen correctamente procedimientos
internos.

10. Socializa el Reglamento Interno y los protocolos de actuacién a todos los estamentos
de la CEP.

11. Vela por que los protocolos de actuacién se implementen segun lo declarado en el
Reglamento Interno.

12. Asegura que los profesionales de la CEP apliqguen medidas sancionatorias,
reparatorias y/o de acompafiamiento segun lo declarado en el Reglamento interno.

13. Comunica sus puntos de vista con claridad y entiende las perspectivas de los otros
integrantes del equipo de coordinacién.

14. Implementa planes de accidn y/o actividades formativas vinculadas a la promocion
de la sana convivencia escolar.

15. Implementa medidas preventivas y/o reparatorias declaradas en el plan de gestion
de la convivencia escolar.

- Desarrollar y gestionar el colegio

1. Gestiona la utilizaciéon de recursos asignados a su Area en funcién de los desafios de
aprendizaje expuestos en los programas de estudio, en el proyecto curricular, el PME y el
PEPS.

2. Disefia, implementa y evalla sistematicamente el Rl, en didlogo con el equipo de
coordinacion.

3. Asegura la existencia de informacion util para la toma de decisiones oportuna y la
consecucion de resultados educativos de acuerdo con el PEPS y del RI.

4, Difunde el PEPS y el RI, asegurando la participacion de los principales actores de la
comunidad educativa Pastoral (alumnos, padres, profesores, administrativos, asistentes de
la educacioén...)

5. Establece una comunicacion permanente con el Equipo de Coordinacidon para
asegurar una propuesta educativa — pastoral coherente.
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6. Cuida la coherencia entre las decisiones adoptadas, a partir de los principios que
orientan el PEPS local.

7. Aplica la normativa vigente respecto de la convivencia escolar y protocolos
asociados al RI.

8. Establece los procesos necesarios para cautelar un ambiente escolar seguro durante
los procesos de ensefianza — aprendizaje.

0. Supervisa y evalua la implementacién del Rl en los diversos momentos y ambientes
del quehacer escolar.

10. Monitorea las medidas preventivas de seguridad en los diversos ambientes del
colegio (salas de clases, oficinas, bafios...)

11. Promueve una cultura organizacional en la cual el personal reconoce y asume

responsabilidades colectivas en el logro de los objetivos planteados en el PEPS.

12. Cautela, junto al coordinador de pastoral, los espacios necesarios para la realizaciéon
de los Buenos Dias y celebracion importantes a nivel eclesial y salesiano.

13. Colaborar en el cumplimiento del Plan de Convivencia escolar en conjunto con el
encargado de Convivencia Escolar.

14. Promueve la aplicacion del sistema preventivo mediante un acompafnamiento activo
a toda la CEP para fomentar y mantener un ambiente propicio para el aprendizaje.

15. Contiene y deriva a los estudiantes que lo requieran segln sus necesidades y de
acuerdo al RI.

16. Monitorear el aspecto disciplinario de los alumnos durante las actividades propias
del establecimiento.

17. Reflexiona, analiza y elabora conclusiones en conjunto con los profesores respecto
de su quehacer pedagégico y disciplinar.

18. Motivar el desempefo de los estudiantes, desde una mirada positiva frente a si
mismo, a los demads y a su entorno.

19. Promueve el uso de plataformas digitales de apoyo a la gestion de su area, que se
emplean institucionalmente.

Condiciones de trabajo:

- Ambiente de trabajo: propio de la red de Colegios Salesianos, con una organizacién
a nivel local y otra a nivel nacional.
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COORDINADOR DE APOYO.

Nivel del cargo: Docente - directivo.

Carga horaria: 44 horas de contrato, de las cuales 38 horas son
exclusivamente al ejercicio del cargo

Nombramiento: El Inspector y su Consejo, en didlogo con

local, Representante legal, Dpto. de Educacién Inspectorial y

Rector

Dependencia: Representante legal, Rector y Dpto. de
Supervision: ~ Representante legal, Rector, y Depto. de
Inspectorial.

Tiempo: Evaluacién anual
Comunicaciones: El Coordinador del Equipo de Apoyo

comunicacion fluida con:

- Representante legal y el Rector.

- El Departamento de Educacion Inspectorial.

- Coordinador Pedagdgico, de Pastoral y de Ambiente.

- Equipo de Programa de Integracidn Escolar (PIE)

- Profesores.

- Alumnos regulares, Alumnos con necesidades educativas especiales (NEE), Padres y

Apoderados y familias de los nifios.

- Instituciones de Educacién Superior que ofrecen posibilidades de acompafamiento

de alumnos con dificultades de aprendizaje, con Necesidades Educativas Especiales...

ANALISIS DEL CARGO.

a) Requisitos generales:

- Experiencia personal de vida cristiana y sacramental.

- Compromiso explicito de su fe catdlica.

- Adhesion explicita al Proyecto Educativo Pastoral Salesiano

- Promover la implementacidn del PEPS local al interior de la Comunidad Educativo

Pastoral.

b) Requisitos intelectuales:
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- Licenciado en Educacién y titulo profesional.

- Magister en Psicologia Educacional o Educacién diferencial (deseable esta mencion)
y/o Postitulo en orientacién, educacion diferencial o necesidades educativas especiales

- Dominio de la normativa vinculada a la atencién de nifios con NEE y a los
procedimientos relacionados con el disefio y ejecucidn de programas con integracién

escolar.

- Dominio sobre de las propuestas de orientacidon escolar

- Conocimiento de Don Bosco y la Congregacion Salesiana.

- Experiencia en Centros Educativos Catélicos.

- Capacidad de Disefiar, Implementar y Evaluar el PEPS, PME y PCCS.
c) Requisitos fisicos — psicoldgicos:

- Salud fisica y psicoldgica compatible con el cargo.

- Certificado de Antecedentes intachables.

- Capacidad de trabajo con nifios, preadolescentes y jévenes.
- Capacidad de trabajo en equipo.

- Capacidad de resolucién de problemas.

d) Responsabilidades:

- Construir e implementar una vision estratégica compartida

1. Adhiere a la propuesta educativa de la Congregacién Salesiana y al Proyecto
Educativo — Pastoral del Colegio

2. Participa y se integra activamente a las actividades carismaticas propias del PEPS

3. Implementa, a partir de su rol, las directrices emanadas del Cuadro de Referencia de
Pastoral Juvenil Salesiana.

4, Promueve, junto al equipo directivo, la implementaciéon del PEPS asegurando la
participacién de los principales actores de la comunidad educativa (alumnos, padres,
profesores, administrativos, asistentes de la educacién...)

5. Participa y colabora en la elaboracidn, seguimiento y evaluacion del PME de manera
conjunta con todos los estamentos representativos de la comunidad educativo pastoral
definiendo metas a corto, mediano y largo plazo.

6. Establece una comunicaciéon permanente y entrega antecedentes oportunamente
de su drea de gestidn al equipo directivo para asegurar una propuesta educativa — pastoral
coherente.
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7. Ofrece, a profesores y padres, estrategias para el acompafiamiento de los

estudiantes en su proceso educativo especialmente a aquellos que demuestran dificultades
en su proceso de aprendizaje.

8. Informa a la CEP y al Departamento de Educacién Inspectorial, cuando sea
requerido, los logros y necesidades del colegio.

9. Promueve e implementa activamente una cultura escolar inclusiva, equitativa y de
altas expectativas sobre el desarrollo integral de los estudiantes.

10. Participa en reuniones y/o encuentros que organiza el Departamento de Educacion
Inspectorial, el MINEDUC u otras instituciones.

- Desarrollar las capacidades profesionales

1. Acompania y supervisa a los profesionales de su area de gestidn, en los procesos de
articulacion y trabajo colaborativo con los profesores jefes segun lo pretendido en el PEPS,
PCCS y planes de formacién transversal.

2. Disefia e implementa el plan de desarrollo profesional docente local del personal
docente y/o quienes realicen tareas relacionadas a su area de gestién, en didlogo con el
Rector, el equipo directivo y el Departamento de Educacion Inspectorial considerando los
propésitos declarados en el PCCS y PEPS local.

3. Participa y entrega informacidon pertinente y oportuna en el proceso de
reclutamiento, seleccién, evaluacién, desarrollo profesional y desvinculacién de docentes y
asistentes de aula de su area de gestidn, a partir de los principios identitarios recogidos en
el PEPS y de las necesidades detectadas en la CEP.

4, Sugiere propuestas de actualizacidon en normativa vinculada a procedimientos, etc.
relacionadas a su ambito de gestion.

- Liderar los procesos de ensefianza y aprendizaje

1. En conjunto con el equipo de coordinacidn pedagdgica, acompafia y apoya un
proceso de acompafamiento en el proceso de ensefianza — aprendizaje de los estudiantes
regulares y con necesidades educativas especiales, en didlogo con el equipo de
coordinacion del Colegio.

2. Orienta el proceso de acompafiamiento a los estudiantes en didlogo con los diversos
agentes de la comunidad educativa, que cumplan funciones educacionales dentro del
colegio.

3. Conoce los marcos curriculares de los respectivos niveles educativos, el Marco para
la Buena Ensefianza y los mecanismos para su evaluacion.
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4, Conoce las orientaciones de implementacién curricular presente en el Proyecto

Curricular de los Colegios Salesianos

5. Apoya el trabajo pedagodgico de los docentes que atienden a nifios y nifias por medio

del aporte de estrategias de trabajo que permita el acceso para el aprendizaje de todos los
estudiantes.
6. Implementa los planes de formacidn transversal en conjunto con el equipo directivo.

- Gestionar la convivencia y la participacion de la comunidad educativo pastoral

1. Promueve los valores institucionales en un clima de confianza y colaboracion para
el logro de sus metas.

2. Promueve, junto al Equipo Directivo, un clima de colaboracidn tanto al interior del
colegio (alumnos, padres, profesores, directivos...), asi como con los demds colegios
salesianos, con la finalidad de lograr los objetivos expuestos en el PEPS.

3. Comunica sus puntos de vista con claridad y entiende las perspectivas de los otros
integrantes del equipo de coordinacién.

4, Promueve el cumplimiento de las normas expuestas en los diversos documentos que
regulan la convivencia escolar y la seguridad en el ambiente.

5. Implementa planes de accién y/o actividades formativas vinculadas a la promocion
de la sana convivencia escolar.

6. Implementa medidas preventivas y/o reparatorias declaradas en el plan de gestion
de la convivencia escolar.

7. Promueve un clima de respeto y cordialidad con los diversos agentes que componen
la CEP.

8. Apoya los procedimientos de acompafiamiento de alumnos, profesores y padres y
apoderados del Colegio, para cautelar el desarrollo integral de los alumnos.

9. Fomenta, en didlogo con el Equipo de Coordinacidn, el binomio educacion —
evangelizacion en la propuesta curricular del colegio.

10. Estimula y facilita la participacidn de los padres y apoderados en el desarrollo
integral de los estudiantes de la CEP.

11. Monitorea permanentemente la relacion familia — escuela buscando su
mejoramiento.

- Desarrollar y gestionar el colegio

1. Gestiona la utilizacién de recursos asignados a su Area en funcién de los desafios de
aprendizaje expuestos en los programas de estudio, en el proyecto curricular, el PME y el
PEPS.
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2. Promueve la insercion de experiencias educativas — pastorales significativas en el
curriculum escolar.
3. Gestiona el levantamiento de informacién, asi como también el analisis de ésta,

como insumo para el disefio e implementacion de mejoras a través del PEPS, PME, PCCS y

planes de formacidn transversal

4, Promueve el uso de plataformas digitales de apoyo a la gestidon de su area, que se

emplean institucionalmente.

5. Establece redes con instituciones que puedan colaborar en el proceso de formacidn

de los estudiantes: universidades, centros de atencién familiar, centros de salud...

6. Establecer

mecanismos de comunicacion e

informacién con estamentos

ministeriales de educacién y salud, con redes de apoyo publicas y/o privadas sobre

programas de apoyo escolar

7. Realiza seguimiento de los ex alumnos del colegio de los ultimos tres afios.

Condiciones de trabajo:

- Ambiente de trabajo: propio de la red de Colegios Salesianos, con una organizacién

a nivel local y otra a nivel nacional

NOMBRE DEL CARGO:

a)

b)

exclusivamente al cargo
c)

comunidad

d)

Rector, Inspectory
e)

Departamento de
/)

g)

Finanzas deberd

COORDINADOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS.

Nivel del cargo: Directivo.
Carga horaria: 44 horas de contrato, destinadas

Nombramiento:El Inspector y su Consejo, en didlogo con la
salesiana local, Representante legal, Economato Inspectorial
Dependencia: Ecdnomo de la obra, Representante legal,
su Consejo, Economato Inspectorial.

Supervision: ~ Economo inspectorial, Representante legal,
Administracién Inspectorial, Rector

Tiempo: Evaluacién anual

Comunicaciones: El Coordinador de Administracion y

establecer una comunicacion fluida con:

- El Ecdnomo, el Director y el Rector. (Equipo econémico local)

- El Departamento de Administracién Inspectorial y encargados de Area Inspectorial

- El Departamento de Educacién Inspectorial.

- OPDI
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Coordinadores de area de gestién de la CEP.
Profesores.
Alumnos, Padres y Apoderados.

ANALISIS DEL CARGO (ASPECTOS EXTRINSECOS).

a) Requisitos generales:

- Experiencia personal de vida cristiana y sacramental.

- Compromiso explicito de su fe catdlica.

- Que adhiera al Proyecto Educativo Pastoral Salesiano.

- Promover la implementacién del PEPS local al interior de la Comunidad Educativo
Pastoral.

b) Requisitos intelectuales:

Contador, Auditor, Ingeniero en Administracion, Ingeniero Comercial.
Conocimiento de Don Bosco y la Congregacién Salesiana.
Experiencia en Centros Educativos Catdlicos, particular subvencionados u otras

instituciones afines

Dominio de la normativa vigente y procedimientos relacionados con el disefio y

ejecucion de programas/proyectos con financiamiento estatal.

d)

1.

Requisitos fisicos — psicoldgicos:

Salud fisica y psicoldgica compatible con el cargo.
Certificado de Antecedentes intachables.
Capacidad de trabajo en equipo.

Capacidad de resolucién de problemas.

Responsabilidades:

Construir e implementar una vision estratégica compartida

Adhiere a la propuesta educativa de la Congregacién Salesiana y al Proyecto

Educativo — Pastoral del Colegio

2.
3.

Manifiesta fidelidad y adhesiéon al Magisterio de la Iglesia.
Conoce y asume las directrices emanadas del Cuadro de Referencia de Pastoral

Juvenil Salesiana y del Directorio Inspectorial de administracion.

4.

Asume los lineamientos inspectoriales emitidos por la Congregacion Salesiana.
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5. Difunde el PEPS y el PCCS, asegurando la participacion de los principales actores de
la comunidad educativa (alumnos, padres, profesores, administrativos, asistentes de la
educacion...)
6. Resguarda que los recursos sean utilizados adecuadamente en el cumplimiento de

los propdsitos declarados en el PEPS y PCCS local, de acuerdo a la prioridad definida por la
CEP.

- Desarrollar las capacidades profesionales

1. Promueve un didlogo fluido con los profesores, a fin de conocer ‘in situ’ las
necesidades materiales que se presentan en el proceso de ensefianza - aprendizaje.

2. Participa en el proceso de reclutamiento, seleccién, evaluacidon y desarrollo
profesional del personal del colegio, a partir de los principios identitarios recogidos en el
PEPS y de las necesidades de la CEP.

3. Facilita el desarrollo profesional del personal del colegio, gestionando los medios y
recursos necesarios para dichos efectos.

- Liderar los procesos de ensefianza y aprendizaje

1. Asegura los recursos necesarios para la insercion de experiencias educativas —
pastorales significativas en el curriculum escolar de acuerdo a los propésitos planteados en
el PCCS.

2. Asesora a los demds Coordinadores en la elaboracién de sus presupuestos de areas.

- Gestionar la convivencia y la participacion de la comunidad educativo pastoral

1. Comunica sus puntos de vista con claridad y entiende las perspectivas de los otros
integrantes del equipo de coordinacidn.

2. Establece una comunicacidon permanente con el Equipo de Coordinacidon para
asegurar una propuesta educativa — pastoral coherente.

3. Realiza encuentros periddicos con los asistentes de la educacion, a fin de cautelar
un buen ambiente de trabajo.

4. Colabora con el Encargado local de convivencia escolar, en la busqueda de
estrategias que permitan la creacion y cuidado de un adecuado ambiente laboral.

5. Promueve los valores institucionales en un clima de confianza y colaboracion para
el logro de las metas proyectadas en el Plan Anual Operativo.
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6. Promueve un clima de colaboraciéon tanto al interior del colegio (alumnos, padres,

profesores, directivos...), asi como con los demas colegios salesianos.

7. Asegura las condiciones minimas para la implementacion de las propuestas

educativo — pastorales contenidas en el PEPS.

- Desarrollar y gestionar el colegio

1. Disefia, implementa y evalla el Presupuesto del Colegio (a corto, medio y largo

plazo), de acuerdo con las orientaciones entregadas por el Equipo de Administracién
Inspectorial.

2. Asegura la existencia de informacién util para la toma de decisiones oportuna y la
consecucion de resultados educativos de acuerdo con el PEPS y el PCCS.

3. Gestiona los recursos ingresados por concepto de subvenciéon general, ley SEP,
Proyecto de Integracién Escolar, pro retencién, subvencidon de mantenimiento, Refuerzo,
internado y financiamiento compartido... de acuerdo a la normativa vigente en el pais.

4. Gestiona y rinde los recursos obtenidos por otras vias: donaciones, proyectos, etc...
5. Conoce el PEPS, el PCCS y el PPC y asegura los medios necesarios para su
implementacion.

6. Fomenta, en didlogo con el Equipo de Coordinacién, el binomio educacién —
evangelizacion en la propuesta curricular del colegio.

7. Coordina el trabajo de los asistentes de la educacién para asegurar ambientes aptos
para el trabajo educativo — pastoral.

8. Estudia fuentes de ingreso alternativas, a fin de asegurar el financiamiento de
proyectos de mejoramiento en el dmbito educativo — pastoral.

9. Coordina la realizacidon de auditorias para cautelar el buen uso de los recursos que
ingresan al colegio.

Condiciones de trabajo:

- Ambiente de trabajo: propio de la red de Colegios Salesianos, con una organizacién
a nivel local y otra a nivel nacional.
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